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Not:

Bu el kitabi, diizenleyici ¢erceve, pratik deneyimler ve sirketlerin ihtiyaglari dogrultusunda
surekli olarak gelisen canli bir belgedir. Su an igin, 26 Subat’ta yayimlanan ve Kurumsal
Strdiirtilebilirlik Raporlama Direktifinin (CSRD) kapsami, raporlama takvimi ve Avrupa
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) seti 1'in sadelestiriimesine yénelik degisiklikler
oneren AB Omnibus paketi kapsamindaki etkileri hentiz bu belgeye yansitiimamigtir. Bu rehber,
s6z konusu degisikliklerle uyumlu hale getirilerek giincellenmeye devam edecek ve gelisen
gerekliliklere uyumun sdrdtirtilebilirligi saglanacaktir.
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1. Bu el kitabindan ne beklemelisiniz?

Kimya sektorl icin hazirlanan bu Kurumsal Sirdartlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) el
kitabina hog geldiniz. Bu el kitabi, CSRD gerekliliklerinin anlasiimasi ve uygulanmasina ydnelik
bir rehber niteliindedir; kimya sektoriine 6zgl kosullar ve karmasikliklar dikkate alinarak
hazirlanmigtir.

El kitabi, Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (Cefic) tarafindan PricewaterhouseCoopers’a (PwC)
hazirlatiimis olup, Cefic Uyelerinin CSRD uyumlu raporlar hazirlamasina destek olmak,
uygulama surecini kolaylastiracak pratik bilgiler ve yéntemler sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Bu el kitabinin telif hakki Cefic’e ait olmakla birlikte, burada ifade edilen gorisler Cefic'in veya
dyelerinin resmi goéristind veya pozisyonunu yansitmamaktadir. El kitabi, PwC'nin Cefic
tyeleriyle gergeklestirdigi anketler ve goriismeler temelinde yaptigi analizlerin sonucudur.

Bu vyolculuk, kimya sektoriinin CSRD’ye hazir olusunu degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilen kapsamli bir anketle basladi. Ankete 100'Un (zerinde sirket katihm sagladi ve bu
da AB kimya sektoriinde CSRD'ye iliskin genel baglama dair degerli icgoriiler sundu. Anket
sonuglari, sirketlerin yonetisimden gevresel raporlamaya, insan kaynad yeterliliginden teknolojik
olgunluk diizeyine kadar birgok farkl alanda karsilastiklari zorluklara isaret etmektedir. Ayrica,
bu zorluklarin asiimasinda disiplinler arasi is birligi ve paydas katiiminin kritik rollini de
vurgulamaktadir.

Sirketlerin CSRD siirecinde yol almasina yardimci olmak amaciyla, bu el kitabi uygulamaya
doniik éneriler sunmakta ve Cifte Onemlilik (Double Materiality) metodolojisine ydnelik adim
adim bir rehber icermektedir. Ayrica denetime hazirlik, operasyonel kontrol ve sektdr tarafindan
karmagsik gorilen belirli agiklama gerekliliklerine yonelik uygulanabilir ipuclari da sunmaktadir.

Yalnizca mevzuata uyum sadlamakla kalmayip, CSRD ayni zamanda sirketler igin rekabet
avantajl elde etme, paydaslarla etkilesimi artirma ve gevresel performansi iyilestirme firsatlan
da sunmaktadir. Bu el kitabi, CSRD uygulamasinin stratejik faydalarini vurgulamakta;
potansiyel risklerin azaltiimasi, maliyetlerin duslrilmesi ve kurumsal itibarin gtclendirilmesine
odaklanmaktadir. Bu firsatlarin benimsenmesiyle, sirketler hem hissedarlar icin uzun vadeli
deder yaratabilir hem de daha siirdirilebilir bir gelecede katki saglayabilir.

Bu el kitabini inceleyerek CSRD hakkinda net bir anlayis kazanabilir, mevzuata uyum icin
gerekli pratik adimlari 6grenebilir ve sirdirilebilirlik raporlamasini sirketiniz ve toplum igin
deder yaratan bir araca donistiirmeye dair icgoriler edinebilirsiniz. Liitfen dikkat: Bu el kitabi
yalnizca genel bilgilendirme amac tasimaktadir ve Avrupa Sdrdirilebilirlik Raporlama
Standartlari’nda (ESRS) acikga belirtilen hikimlerin énline gegmez. Bu belgede sunulanlardan
farkl yontemler ve yorumlar da bulunabilir; yeter ki bu yontemler ESRS ile uyumlu olsun. CSRD
hald yeni bir konu olup, uygulamalar sirekli olarak gelismektedir. Bu el kitabinin CSRD
yolculugunuzda dederli bir kaynak olacagina inaniyoruz.

By (i =
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2. CSRD'ye Giris

CSRD nedir?

Kurumsal  Surdirulebilirlik  Raporlama  Direktifi  (CSRD), sirketlerin  sirdurulebilirlik
uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirligi artirmayi hedefleyen donistiiriicti bir diizenleyici
cercevedir. CSRD, surdurlebilirlik ile is stratejisi arasindaki etkilesime, maddi risk ve firsatlarin
finansal etkilerine, bu etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetiimesine ydnelik politika ve eylem
planlarina odaklanan kapsamli surdurdlebilirlik agiklamalarini zorunlu kilmaktadir.

Yatinmailar, calisanlar ve tiiketiciler daha fazla seffaflik talep ederken; diizenleyici kurumlar da
bu beklentilere yanit vermektedir. Paydaslar, sirdirilebilirligin sirketlerin merkezinde yer
almasini, ayrica bir sirketin ve toplumun/gezegenin deder Uretme, deder kaybettirme ya da
deger koruma bigimlerinin anlagiimasini beklemektedir. CSRD, sirketlerin is yapma bigimlerini
ve sermaye tahsis slireglerini 6nemli dlglide etkileyebilecek bir potansiyele sahiptir.

CSRD’den kimler etkilenecek?

CSRD, tiim biiyik olcekli sirketler ile AB diizenlemelerine tabi piyasalarda islem goéren
sirketler igin gecgerlidir. Bu kapsam, onceki Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’ne
(NFRD) kiyasla 6nemli élctide genisletilmis olup, yaklasik 50.000 AB sirketini etkilemekte ve
bu sirketlerin 2026 yilina kadar CSRD’ye uyum saglamalarini zorunlu kilmaktadir.

13 Kasim 2024 tarihli en son SSS belgesi, 11. Sayfada', CSRD kapsamindaki sirketleri
aclikca belirtmistir. Sirket ve grup kategorileri, 2013/34/AB sayil Direktifin (Muhasebe Direktifi)
3. maddesinde tanimlanmistir.

Omnibus 06nerisi, kapsam dahilindeki sirket sayisini azaltabilir (yalnizca 1000’den fazla
calisani olan sirketler kapsamda kalir) ve 2. ve 3. dalga kapsamindaki sirketlere uyum icin
ek 2 yil slre taniyabilir. Bu hususlara iliskin detaylar, bu belgenin bir sonraki glincellemesinde
ele alinacaktir.

1 EUR-Lex - 52024XC06792 - EN - EUR-Lex

€2 cfic .
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013L0034-20240528
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AC_202406792

6 // CSRD Handbook for the chemical sector

Girisim AB temelli mi?
Yes No

L . X Girigimin AB'de diizenlenmis bir piyasada
Girigim buytik bir grubun bir < Yes islem gérmeye kabul edilmis menkul
pargasi mi? kiymetleri var mi?
I
v Yes M L o —v
Girigim, grup diizeyinde 500'den fazla galisani olan Girigim buylk bir girisim Girisimin Birlik iginde (AB)
bir Kamu Yarar Kurulusu (Muhasebe Y&énetmeligi mi? elde ettigi net cirosu 150
Madde 2(1)'de tanimlandigi gibi) mu? | milyon Avro'nun tizerinde mi
ve;
* Yes No _'L . AB'nin diizenlenmig
bir piyasasinda islem
Tesebbiis 500'den fazla galisan! Girisim, AB'de diizenlenmis bir B matiors sarip
olan bir Kamu Yarari Kurulusu mu piyasada |§Ieml goren me_nku! bilyiik girisimler veya
(Muhasebe Yénetmeligi Madde kiymetlere sahip bir KOBI (mikro KOBHer (mikro
2(1)'de tanimlandigi gibi)? girisimler harig) mi? girisimler harig) olan
Yes I_ I Birlik igtirakleri
. veya Birlik iginde elde
l Yes ves 1 ettigi net cirosu 40
+ milyon Avro'nun
ESRS (Madde 20a Muhasebe ESRS (Madde 19a Muhasebe  FY2026'dan itibaren ESRS Szerinde oln subslefi
Direktifi + Madde 4(5) Seffaflik Direktifi + Madde 4(5) veya LSMEESRS uyarinca '
Direktifi) uyarinca hazirlanan Seffaflik Direktifi) uyarinca hazirlanan bireysel
FY2024 konsolide hazirlanan 2024 mali yilina siirdiiriilebilirlik beyani
sirdiriilebilirlik beyani (eger ait bireysel surdirilebilirlik (Madde 19a Muhasebe Dir. + }
ana girigimin AB'de beyani (eger girigsimin AB'de Madde 4(5) Seffaflik Dir.) Yes
diizenlenmis bir piyasada diizenlenmis bir piyasada +—‘
islem géren menkul kiymetleri iglem géren menkul
varsa) kiymetleri varsa) Birlik istiraki veya Birlik

subesi, 2028 mali yilindan
itibaren belirli Gglincu

Ana girisimin kendisinin bir bagh tilkeler i¢in ESRS uyarinca
girigsim olmasi halinde (borsada Girigimin bagl bir girisim surdurilebilirlik raporunu
islem géren biylik girigimler olmasi halinde (borsaya kote Girigimin bir bagh girisim (Madde 40a Muhasebe
harig), Muhasebe Direktifi Madde olmasi durumu harig), olmasi halinde, Madde 19a(9) Dir.) kullanima sunar
29a(B) kapsaminda bir muafiyet Muhasebe Direktifi Madde Muhasebe Dir. kapsaminda bir (Madde 40a Muhasebe
mimkindr. 19a(9) kapsaminda bir muafiyet mumkindr. Dir.)

| muafiyet mumkindr. |

No o N:

v v Uglinci dilke girisimleri
ESRS uyarinca hazirlanan 2025 ESRS'ye (Madde_: B Strdriilebilirlik raporlamasina tabi ESRS'ye uygun olarak
mali yili konsolide 19aMuhasebe Direktifi + olmayan girigim konsolide bir strdarlebilirlik

sirdiriilebilirlik beyani (Madde Madde 4(5) Seffaflik Direktifi)

29a Muhasebe Direktifi + Madde uygun olarak hazirlanan 2025 beyani hazirlar. Bu

durumda, Birlik istirakleri

4(5) Seffaflik Direktifi Ana mali yilina ait bireysel oy

igletmenin AB'de diizenlenmig siirdiiriilebilirlik beyani (eger th::gg: éigig(k?i)ﬁve 29a(8)
bir piyasada iglem géren menkul = girisimin AB'de diizenlenmisg kapsaminda muafiyetier
kiymetleri varsa) bir piyasada islem goren

uygulanir (borsada islem

menkul kiymetleri varsa) gbren biyiik tesebbiisler

Ana isletmenin/girisimin kendisinin harlg)l

bagli isletme olmasi halinde Girigimin bagl bir girisim olmasi No

(borsada islem géren biyik halinde (borsaya kote olmasi v

isletmeler harig), Muhasebe durumu harig), Madde 19a(9) o |
Direktifi Madde 29a(B) kapsaminda Muhasebe Direktifi kapsaminda gl‘;::l;;ﬂegﬁ'r'g:'; raporlamasina tabi
bir muafiyet mimkundur. bir muafiyet mmkundur.

* Micro-undertakings (Art.3(1) Accounting Directive) = undertakings which on their balance sheet dates do not exceed the limits of at least two of the three
following criteria:
(a) balance sheet total: EUR 450 000; (b) net turnover: EUR 900 000; (c¢)average number of employees during the financial year: 10.

« SMEs (Art. 3(1), (2) and (3) Accounting Directive) = undertakings which on their balance sheet dates do not exceed the limits of at least two of the three
following criteria:
(a) balance sheet total: EUR 25 000 000; (b) net turnover: EUR 50 000 000; (c)average number of employees during the financial year: 250.

« Large undertakings (Art. 3(4) Accounting Directive) = undertakings which on their balance sheet dates exceed at least two of the three following criteria: (a)
balance sheet total. EUR"25 000 000; (b) net turnover. EUR 50 000 000; (e) average number of employees during the financial year: 250.

+ Large groups (Art. 3(7) Accounting Directive) + groups consisting of parent and subsidiary undertakings to be included in a consolidation and which, on a
consolidated basis, exceed the limits of at least two of the three following criteria on the balance sheet date of the parent undertaking: (a) balance sheet total:
EUR 25 000 000; (b) net turnover: EUR 50 000 000; (c)average number of employees during the financial year: 250.

Source : FAQ from the EU Commission of 13 November 2024.
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CSRD’nin temel gereklilikleri nelerdir?

CSRD'nin temel taslarindan biri, “cifte ©6nemlilik” (double materiality) ilkesidir. Sirketler,
faaliyetlerinin  slrdurulebilirlik konulari Uzerindeki etkilerini (icten disa bakis agisi) ve
surdurdlebilirlik konularinin sirketin gelisimi, performansi ve konumu Gzerindeki etkilerini (distan
ice bakis acisi) raporlamakla ytkimliddr. Bu cift yonli yaklasim, sirketlerin hem gevre ve
toplum Uzerindeki etkilerini gdz 6niinde bulundurmalarini hem de siirdiirilebilirligin is stratejileri
acisindan ortaya cikardidi risk ve firsatlari dederlendirmelerini saglamaktadir

Yénerge, Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlann (ESRS) olarak adlandirilan, AB
dizeyinde zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini getirmektedir. Bu standartlar,
Avrupa Finansal Raporlama Danigsma Grubu (EFRAG) tarafindan gelistirilmistir. ESRS,
raporlamalarda tutarlihk ve karsilastinlabilirligi saglamayi hedeflemekte; gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorlerini kapsamaktadir. Sirketler; yonetisim yapilari, stratejileri ve
siirdiiriilebilirlikle ilgili maddi etkilerin, risklerin ve firsatlarin yonetimine dair bilgi
aciklamakla yukimladur. Bu agiklamalar; ilgili politikalar, eylemler ve gostergeler ile 6lculebilir
ve zaman bazh hedeflerde kaydedilen ilerlemeleri de igerebilir.

%gzcefic pwe
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Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)

SEKTOR-AGNOSTIK STANDARTLAR

Capraz kesisen
standartlar

Yonetisim

ESRS 1 ESRS E1 ESRS G1

Genel zorunluluklar Iklim degisikligi I etigi

ESRS 2 ESRS E2

Genel agiklamalar/beyanlar Kirlilik

ESRS E3

Su kaynaklari

ESRS E4

Biyogesitlilik &ekosistemler

ESRS E5

Kaynak kullanimi & kiresel
ekonomi

3. Dogrulama gereklilikleri

Raporlanan bilgilerin kalitesini ve glivenilirligini artirmak amaciyla, CSRD, sunulan sardurulebilirlik
bilgilerinin dogrulanmasini (assurance) zorunlu kilmaktadir. Bu, finansal bilgilerde oldugu gibi,
verilerin dogrulugunun ve glivenilirliginin bagimsiz bir Giglincii taraf tarafindan teyit edilmesi gerektigi
anlamina gelir. Bu dogrulama siireci, paydaslar nezdinde giiven olusturmak ve raporlanan bilgilerin
blitlinliginid saglamak agisindan kritik Gneme sahiptir.

CSRD kapsamindaki dogrulama siireci, halihazirda ve Omnibus teklifiyle birlikte gelecekte de
“sinirh  glivence” (limited assurance) dizeyinde kalmasi beklenmektedir. Sinirl glvence
denetiminde, dogrulama sadlayici, konuya iliskin makul bulgulara ulasmak icin yeterli ve uygun kanit
toplar ve sonucunu “olumsuz giivence” (negative assurance) seklinde bir raporla ifade eder.

085 i —t
Befic e




9 // CSRD Handbook for the chemical sector

Ortak standartlarin bulunmamasi nedeniyle, Avrupa Denetim Gézetim Otoriteleri Komitesi
(CEAOB), 30 Eylul 2024 tarihinde surdurtlebilirlik raporlamasinda sinirll givenceye iliskin
rehber ilkeleri kabul etmistir.

Sirketler, strdurtlebilirlik raporlarini dijital ve makine tarafindan okunabilir bir formatta
hazirlamakla yikimltdir. Bu dijital raporlama zorunlulugu, sirdrdlebilirlik raporlamasinda
seffaflik ve erisilebilirligin 6nemini vurgulamakta; paydaslarin verilere kolayca erismesini ve
analiz etmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, EFRAG’a dijital XBRL taksonomilerinin geligtirilmesi gorevi verilmistir.
XBRL etiketleme (digital tagging), yalnizca bu taksonomiler Avrupa Komisyonu tarafindan
kabul edildikten sonra sirketler igin zorunlu hale gelecektir.

€2 cfic .
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https://finance.ec.europa.eu/document/download/8ac2df18-2ae1-4bc7-9d87-a4a740e48f5e_en?filename=240930-ceaob-guidelines-limited-assurance-sustainability-reporting_en.pdf
https://finance.ec.europa.eu/document/download/8ac2df18-2ae1-4bc7-9d87-a4a740e48f5e_en?filename=240930-ceaob-guidelines-limited-assurance-sustainability-reporting_en.pdf
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Uygulamaya yonelik zaman cgizelgesi

Uygulama takvimi, 13 Kasim 2024 tarihli Avrupa Komisyonu SSS belgesinde ayrintil
sekilde agiklanmistir. Ancak bu takvimin, Omnibus teklifinde ongorildiagii tizere degismesi
beklenmektedir; zira 1. ve 2. dalga kapsamindaki sirketlere ilk raporlarini yayimlamalari igin

daha fazla siire taninacaktir.

PIE olan blyiik tesebbiisler (lglinci lilke
ihraggilari dahil) Mali yil boyunca ortalama

500'den fazla galisan

Mali yil boyunca konsolide bazda
ortalama 500'den fazla galisani olan
biiylik bir grubun ana tesebbdisii olan
PIE'lar (Gglinct Ulke ihraggilari dahil)

‘Mali yil boyunca ortalama 500'den fazla
galisani olan PIE'ler' disindaki buyiik
tesebbisler (liglinci Ulke ihraggilar
dahil)

'Mali yil boyunca konsolide bazda
ortalama 500'den fazla galigani olan
PIE'ler' disindaki biiyiik bir grubun
(Gglinci Ulke ihraggilar dahil) ana
tesebbisleri

Borsaya kote KOBI'ler, SNCI'lar,
tutsak (yeniden) sigorta isletmeleri
(Gglincii Ulke ihraggilari dahil)

AB'de net cirosu 150 milyon Avro'nun
lizerinde olan (glincii Ulke borsalarinda
islem gérmeyen tesebbiislerin CSRD
istirakleri (veya, yoksa, AB'de net cirosu
40 milyon Avro'nun lizerinde olan AB
subeleri)

(*) Vazgegebilir.

2024
finansal
yil(2025'de
raporlama)

Bireysel
surdarulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdaralebilirli
k beyani
(ESRS)

N/A

N/A

N/A

N/A

Kaynak: AB Komisyonu'nun 13 Kasim 2024 tarihli SSS'si

Sonug

2025
finansal
yil(2026'da
raporlama)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdardlebilirli
k beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdaralebilirli
k beyani
(ESRS)

N/A

N/A

2026
finansal
yili(2027'de
raporlama)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdardlebilirli
k beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdardlebilirli
k beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurdlebilirli
k beyani
(ESRS or
LSME ESRS)

)

N/A

2027
finansal
yil1(2028'de
raporlama)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdurdlebilirli
k beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurulebilirli
k beyani
(ESRS)

Konsolide
surdardlebilirli
k beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurdlebilirli
k beyani
(ESRS or
LSME ESRS)

)

N/A

2028
finansal
yili(2029'da
raporlama)

Bireysel
surdurilebilir
lik beyani
(ESRS)

Konsolide
surdarilebilir
lik beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurilebilir
lik beyani
(ESRS)

Konsolide
surdaralebilir
lik beyani
(ESRS)

Bireysel
surdurilebilir
lik beyani
(ESRS or
LSME ESRS)

Siardurulebilir
lik raporu
(belirli
Ugiinci dlke
igletmeleri
icin ESRS
veya ESRS)

CSRD, surdurulebilirlik uygulamalarinda kurumsal hesap verebilirlik ve seffaflik agisindan
O6nemli bir adimi temsil etmektedir. Avrupa kimya sanayisi igin bu direktif, raporlama ve strateji
alanlarinda 6nemli degisiklikleri beraberinde getirecek olsa da, ayni zamanda siirdirilebilirlik
alaninda liderlik sergilemek igin bir firsat da sunmaktadir. CSRD’ye uyum saglayarak, sirketler
paydaslariyla olan given iliskisini gliclendirebilir ve daha siirdiiriilebilir bir gelecege katkida
bulunabilir. Bu stirecin uygulanmasi, surddrulebilirlik raporlamasinda halihazirda ileri diizeyde

%gzcefic
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olan sirketler de dahil olmak tzere, dnemli caba ve yatinm gerektirecektir. Ancak bu dizenleyici
gereklilikleri yerine getiren sirketler, siirdirdlebilirlige olan bagliliklarini somut bigimde ortaya
koyarak rekabet avantaji elde edebilir ve hem hissedarlari hem de toplum igin uzun vadeli deger
yaratabilirler. Stirddrlebilirlik raporlamasina yonelik bu proaktif yaklagim; kurumsal itibari
artirabilir, sosyal sorumluluk sahibi yatinmcilari cekebilir ve gelisen diizenleyici standartlara
uyumu glivence altina alabilir. Sonug olarak, bu yaklasim daha direncli ve strdurulebilir bir is
modeli inga edilmesine katki saglayacaktir.

3. CSRD Anket sonuclar

a. YOnetici Ozeti

CSRD anket sonuglari, kimya sektdrinin CSRD raporlamasina hazirlik sirecindeki
ilerlemesine dair kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Kimya sanayisinin farkli alt
sektorlerinden ve farkl 6lgeklerdeki sirketlerden 100’iin iizerinde yanit toplanmistir. Bu genis
katihm, sektoériin CSRD uyumu konusundaki ilerlemesini ve karsilastigi zorluklari temsili bir
sekilde yansitmaktadir.

Anket sonuclar, farkl konu basliklarinda raporlama konusundaki glven diizeylerinin
degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Sirketler, iklim degisikligi konusundaki
raporlamada yliksek bir glivene sahipken; Kkirlilik, biyogesitlilik ve kaynak kullanimi gibi
alanlarda daha fazla zorluk yasamaktadir. Sosyal raporlama, Ozellikle deger zincirindeki
calisanlar ve etkilenen topluluklara yonelik veriler acisindan 6énemli zorluklar igermektedir.
Yonetigimle ilgili agiklamalarda ise sirketlerin giiven diizeyi yiksektir.

Katilimcilarin %90’indan fazlasi, sirdurilebilirlik ekipleri, finans departmanlari, ESG komiteleri
ve Ust yonetim gibi temel i¢ ve dis paydaslar sirece dahil ettiklerini ya da etmeyi planladiklarini
belirtmistir. Bu yaygin katilim, CSRD uyumu igin disiplinler arasi ig birliginin dnemini gtgcla
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Teknolojik olgunluk diizeyi halen disiik seviyededir; sirketlerin blylk bdlimu
surdirlebilirlik raporlamasini hala elektronik tablolar (spreadsheets) (izerinden yiriitmektedir.
Buna ragmen, raporlama igin gereken blyik hacimli verilerin yonetilebilmesi amaciyla sirketler
giderek daha fazla Kurumsal Surdurulebilirlik Veri Sistemleri (CSDS) gibi ileri dizey
sistemleri kesfetmeye baslamistir.

Yillik net cirosu 250 milyon € altinda olan (kiigiik 6lgekli) sirketler, Ozellikle yonetigsim ve
cevresel konular sdz konusu oldujunda daha disik diizeyde gliven bildirmektedir.
Buna karsin, yilhk net cirosu 250 milyon €’nun uzerinde olan (biiyiik ol¢ekli) sirketler, bu
alanlarda daha yiksek gliven dizeylerine sahiptir. Hem kiglik hem de biyik 6lgekli sirketler
acisindan deger zincirinin karmasikligi, personel kapasitesi ve dar zaman cizelgeleri en
dnemli zorluklar olarak éne cikmaktadir. Ilging bir sekilde, kiigiik dlgekli sirketler personel
uzmanhgi eksikliginden ciddi sekilde etkilenirken; blyuk 6lcekli sirketler icin en biyuk

ik
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endise sikisik teslim tarihleridir. Kiigiik sirketler, CSRD uygulamasinin en 6nemli faydasi
olarak rekabet avantaji elde etmeyi gorirken; buyik sirketler ise CSRD’yi daha ¢ok
risklerin azaltilmasi perspektifinden dederlendirmektedir. Her iki grup da paydaslarla daha
iyi etkilesim ve gevresel performansta iyilesme saglanmasinin degerli oldugu konusunda
hemfikirdir.

Sonug olarak, anket, sektoriin CSRD uygulama siirecinde karsilastigi gesitli zorluklari ortaya
koymaktadir. Ozellikle kiiciik ve biiyiik lcekli sirketler arasinda giiven diizeyi, éncelikler ve
algilanan engeller agisindan belirgin farklar tespit edilmistir. Bu farklarin giderilmesi — 6zellikle
yOnetisim, cevresel raporlama ve personel uzmanhidl alanlarinda — kuiglik olgekli sirketlerin
CSRD gereklilikleriyle daha uyumlu hale gelmesine ve daha fazla seffaflik ile strdirilebilirlik
performansindan fayda saglamasina yardimci olabilir.

b. Girig

Bu anket, kimya sektoriiniin CSRD raporlamasina ne 6lgiide hazir oldugunu daha iyi anlamayi
amagclamaktadir. Anket, sektoriin karsilastigi zorluklari ortaya koymakla birlikte, CSRD uygulamasi
sirasinda edinilen faydalara da 1sik tutmaktadir.

Sektorel katihmda gesitlilik

Specialty chemicals 44.44%
Polymers 30.56%
Other 22.22%
Basic inorganics 13.89%
Petrochemicals 13.89%
Consumers 10.19%
Pharmaceuticals 7.41%
Energy and utilities 4.63%
Paints and coatings 2.78%
sector % of respondents active per sector

CSRD anketi, kimya sektoriindeki genis bir yelpazedeki sirketlerden 100’iin Uzerinde yanit
toplamistir. Ozel kimyasallar, polimerler, temel inorganikler, tiiketici Griinleri ve farmasotikler gibi
farkll alt sektorler ankette temsil edilmektedir. Katiimailarin blyik cogunlugu, diinyanin farkli
boélgelerinde faaliyet gosteren gok uluslu sirketlerden olugsmaktadir; sirketlerin %70’i iki veya
daha fazla bolgede aktiftir. Bu genis katilim, sektdriin genel durumu hakkinda temsili bir bakis
acisi sunmakla kalmamakta, ayni zamanda konuya olan yogun ilgiyi de ortaya koymaktadir.

%gzcefic pwe
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C. ESRS'ye goreraporlama giveni (alt konu seviyesi)

CSRD yasal diizenlemeleri, gesitli konu ve alt basliklari kapsamaktadir. Yaptigimiz ankette,
sirketlerden CSRD kapsamindaki her bir alt baglikla ilgili raporlama konusundaki gliven
diizeylerini degerlendirmeleri istenmistir.

Gevre: Sirketler, iklim Degisikligi konusunda yiiksek bir giiven diizeyi sergilemektedir.
Ancak Kirlilik ve 6zellikle Mikroplastikler, Biyogesitlilik ve Kaynak Kullanimi gibi alanlarin
zorlayici oldugu goriilmektedir.

Ly Asagidaki alt basliklar kapsaminda sirketinizin raporlama gerekliliklerini
. karsilama konusundaki yetkinligine ne kadar gliveniyorsunuz?
(Cevre)

Confidence of meeting the reporting requirements according to the survey

Il Confident Not confident B Not in scope/material

e

E1 Climate Change — Climate change . - |
adaptation 72% 20% VA

1 Clmete Ghenge —Gine ioeton IS

mitigation "

I
I
E2 Pollution — Pollution of air 72% LA

EZ2 Pollution — Pollution of water 75% 13% 11%

ESRS E1 - Climate

change

E2 Pollution — Pollution of soil 55% 17% 28%

ESRS

E2 Pollution — Pollution of living 30% 16% O 54
organisms and food resources - ° .

ESRS E2 - Pollution

E2 Pollution — Substances of concern 63% 21% 16%

E2 Pollution — Substances of very high 64% 18% 19%
concern . ° .

E2 Pollution — Microplastics 30% » 30% 40%

0% 25% 50% 75% 100%
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Confidence of meeting the reporting requirements according to the survey

I Confident Notconfident [l Mot in scope/material

e e e et E
Water

E3 Water and Marlne_ Resources— 7% Q2%
Marine resources

Marine Resources

ESRS E3 - Water &

mpact drivers o biodivereity loos
Directimpact drivers of biodiversity loss 29% O 40%
|
" Ipatts on e stcte o specios -z I
Impacts on the state of species
1
E4 Biodiversity and Ecosystems —Impacts on
the extent and condition of ecosystems 2% O
|
o apondoncios o acosystom senvicos °36%
ependencies on ecosystem services
L

ESRS E4 - Biodiversity &
Ecosystems
ESRS

a i -
] E Resources inflows, including resource use
1
§ 5 E5 Resource Use and Circular Economy — |
II..!l 3 to products and services [ N
@ o
X o5
w

R e e e o e 2o [
Waste

Cevresel raporlama gerekliliklerine iliskin gliven dizeyleri blylk 0&lglide degiskenlik
gostermektedir. ESRS E1 (Iklim Degisikligi), cogu sirket icin &nemli bir konu olarak gériilmekte
ve bu alanda yiksek giiven diizeyleri bildirilimektedir. ESRS E2 (Kirlilik) ise karmasik sonugclar
ortaya koymaktadir. “Canli organizmalarin kirliligi” konusu, katiimcilarin gogu tarafindan daha
az onemli olarak degerlendirilmektedir. Mikroplastikler basliginda ise, bu konuyu énemli bulan
katiimcilanin yarisi bu konuda kendilerini yeterince glivenli hissetmemektedir. ESRS E4
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler) kapsaminda ise 6nemli zorluklar devam etmektedir. Bu baslk
elzem oldugunda, katilimcilarin yarisindan fazlasi bu konulara iliskin raporlama konusunda
disuk guven bildirmektedir. ESRS E5 (Kaynak Kullanimi ve Doéngusel Ekonomi), Ozellikle
kaynak giris ve cikislarinin raporlanmasinda yasanan gugliklerle 6ne c¢ikmakta ve birgok
katihmci tarafindan zorlayici olarak degerlendirilmektedir.

sexcefic
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Sosyal: Deger zincirindeki galiganlar ve etkilenen topluluklar, sosyal raporlamaya iligkin
aciklamalarda en fazla zorluk yasanan konular arasinda yer almaktadir.

? Asagidaki alt basliklar kapsaminda sirketinizin raporlama gerekliliklerini
. karsilama konusundaki yetkinligine ne kadar gliveniyorsunuz?
(Sosyal)

Confidence of meeting the reporting requirements according to the survey

B Confident Mot confident [l Mot in scope/material

SO e atons %
conditions

8
52 S1 Own Workforce— Equal
2% el o
E g treatment and opportunities for all e P
£
: S ercrelated rghes o [
work-related rights — - -

S2 Workersin the Value Chain —
Working conditions

| I
S2 Workersin the Value |
opportunities for all I 1
S2 Workers in the Value Chain —
Other work-related rights m

ESRS $2Workers in
the value chain

S3 Affected Communities — Communities’ puESEEEEEEEE S ”
. . . ® 21%
economic, social and cultural rights ]

o
fs
5 = S3 Affected Communities — Communities’ A i
:ﬂ: E civil and political rights
- el
] " .
§ e igenous paoples =
indigenous peoples
S4 Consumers and End-users — Information - o "
E related impacts for consumers and/or end-users L
2
§ % S4Consumersand End-users — Personal safety
3 o I
3 ] of consumers and/or end-users
@
@] S Conemer e ensimersantior end.veere I rov T
of consumers and/or end-users

0% 25% 50% 75% 100%

Sosyal raporlama, 6zellikle ESRS S2 (Degder Zincirindeki Calisanlar) ve ESRS S3 (Etkilenen
Topluluklar) basliklarinda bazi zorluklar sergilemektedir. ESRS S3 genellikle “daha az 6nem
arz eden” (less material) olarak degerledirilse de, bu alt bagliklar hakkinda raporlama yapma
konusunda kayda deder bir katiimc grubu héala kendine giiven duymamaktadir. Bu sonuclar,
ozellikle deger zinciriyle ilgili agiklamalarda daha fazla rehberlige ve potansiyel olarak kaynak
tahsisine ihtiyac duyulduguna isaret etmektedir.

085 i —t
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Yonetisim: Katihmcilar, bu alanda yuksek duzeyde guven bildirmektedir.

Ly Asagidaki alt basliklar kapsaminda sirketinizin raporlama gerekliliklerini
H karsilama konusundaki yetkinligine ne kadar gliveniyorsunuz?
(Yobnetisim)

Confidence of meeting the reporting requirements according to the survey

B Confident Not confident [l Not in scope/material

G1 Business conduct - Corporate culture =
whistle-blowers
G1 Business conduct - Management of
relationships vith suppiers ncluding payment o [EC

practices

0% 25% 50% 75% 100%

g
=2
o
c
Q
o
w
"]
@
£
[}
3
m
=
(U]

Yonetisimle ilgili aciklamalarda, dider konulara kiyasla daha vyiliksek giiven dizeyleri
bildirilmistir. Bu durum 0&zellikle “Kurumsal Kdaltir”, “Whistleblowerlarin Korunmasi” ve
“Yolsuzluk ve Riisvet” gibi dnemli (material) alt basliklar icin gecerlidir. Ote yandan, “Hayvan
Refahi”, cogu sirket tarafindan énemli (material) bir konu olarak degerlendiriimemektedir.
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d. CSRD uygulama yolculugu/siireci

Cogu sirket, cok gesitli birim ve fonksiyonlari stirece dahil ederek CSRD uygulamasinin
capraz iglevli (disiplinler arasi) niteligini ortaya koymaktadir.

? Farkli paydaslarin (i¢c ve dis) stirece ne diizeyde dahil oldugunu belirtiniz.
. Currently Involved Currently not involved but planned to be . Mot planned to involve them
[E——————— ————— —————— ————— ——— —— — — — — — — — = — — — — — — — — — — —
Sustainabilit 1 88% 1% & !
y : o
1 1
Finance ] 81% 17% H I
1 1
ESG/Sustainability 1 o 15% I I
committee 1 :
|
1 1
Executive committee I 72% 19% 8% !
! N
| |
Operations 1 69% 27% YA |
| |
1 1
1 |
| |
Technology/IT 1 56% 36% a% !
jeb e ———
Audit committee 50% 29% 21%
Tax 27% 36% 37%

o

25% 50% 75% 100%

Katiimcallanin %90'indan fazlasi, strdrilebilirlik ekipleri, finans departmanlari, ESG komiteleri
ve ust yonetim gibi 6nemli ic ve dis paydaslari sirece dahil etmis veya dahil etmeyi
planlamaktadir. Bu genis katiim, CSRD uyumlulugunun saglanmasinda disiplinler arasi is
birliginin ne denli 6nemli oldugunu gliclii bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Sirketlerin biyik ¢cogunlugunun sirdurulebilirlik raporlamasinda héala elektronik tablolara
(spreadsheet) bagvurmasiyla teknolojik olgunluk diizeyinin oldukga diisiik kaldig
gozlemlenmektedir.

0 Latfen sirketinizin strdardlebilirlik raporlamasinda asagidaki araglari |
. teknolojileri hangi diizeyde kullandigini belirtiniz.

. We are currently using this toolitechnology We plan to use this toolitechnology in the future (within ...

. We are exploring the use of this tools/technology . We are not using it, there is no plan to use it in the .

1 1
1 1
| Integrated enterprise I
1 1
1 1

system

Disclosure 19% 309, 22%
management tool

Centralised sustainability

data storage (e.g. o 33% 25% 22%
sustaina ..
Sustainability 19% 37% 25%
management software
Artificial intelligence (Al) 7% 10% 53% 30%
0% 25% 50% 75% 100%

Surdirilebilirlik raporlamasinda en yaygin kullanilan arac héala elektronik tablolar olup, bunu
karbon hesaplama araclari (%55) ve kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri (%45)
izlemektedir. Buna karsin, CSRD ile baglantili veri yonetiminin olgunluk diizeyinin diisik kaldigi
gozlemlenmektedir. Sirketlerin, raporlama icin gereken buylk veri hacmini ydnetebilmek
amaciyla Kurumsal Stirdurlebilirlik Veri Sistemleri (CSDS) gibi gelismis sistemleri giderek daha
fazla arastirmaya basladigi goriilmektedir.

sexcefic .
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Sirketlerin buyik gogunlugunun, CSRD’nin uygulanmasinda héla dig destekten
faydalandigi gozlemlenmektedir.

N CSRD’nin uygulanmasinda sizi desteklemesi i¢in bir disg danismanla ¢aligiyor
. musunuz?

Prefer not to say

No

Yes

Katihmailarin yaklasik %70‘i, CSRD’nin uygulanmasinda dis danismanlardan destek aldigini
belirtmistir; bu durum, dis uzmanliga duyulan yaygin bagimliigi yansitmaktadir. Yaklasik
%20'si ise sireci halihazirda sirket icinde yonetmektedir. Bu tablo, sektoériin CSRD
gerekliliklerini karsilama strecinde karsilastigi iki temel zorlukla dogrudan iliskilidir: kaynak

yetersizligi ve uzmanlik eksikligi. (Bu konular bir sonraki bélimde daha ayrintih olarak ele
alinacaktir.)

@cefic pw-c.'
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e. Yol ayrimi: Kuiclk ve Blyiik Olcekli Sirketler CSRD
Yolculuklarinda Nasik Farklilagiyor

Kuguk olcekli sirketlerin, CSRD raporlamasi yapma konusundaki giiven diizeyi, buyik 6lgekli
sirketlere kiyasla daha dusliktiir.

? CSRD raporlama yapma konusundaki giiven
dizeyiniz nedir?

Confident [] Not confident

100%

90%

75%
73%

50%

25%

E

Small Big

0%

Anket sonuglari, yillik cirosu < 250 milyon € olan kiigtik 6lcekli sirketler ve > 250 milyon € olan
bliylk 6lcekli sirketler arasinda CSRD raporlamasina hazirlik diizeyi bakimindan belirgin bir fark
oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiglik olcekli sirketler, CSRD raporlama gerekliliklerini belirtilen
tarihe kadar karsilama konusundaki yeterliliklerine dair kayda deder oOlclide daha disiik bir
glven dlzeyi sergilemektedir. Glven dizeyindeki en belirgin fark, cevresel ve ydnetisimle ilgili
raporlama gerekliliklerinde gézlemlenmektedir; bu alanlarda kiglik Olcekli sirketlerin buyik
Olcekli sirketlere kiyasla ¢cok daha fazla zorluk yasadigi anlasiimaktadir.

Bluyuk ve kicguk olcekli sirketler, CSRD’nin uygulanmasinda karsilasilan en énemli iki
engel konusunda hemfikirdir: “Deger zincirinin karmasikhg” ve “personel

kapasitesi.” Ugiincii siradaki engel ise farkh bakis agilarini ortaya koyarak dikkat
cekici bir tablo sunmaktadir.

o) Asagidaki faktorler, sirketinizin CSRD’yi hayata gegirmesinin 6niinde ne
o Olclide engel teskil ediyor?

Pcefic =
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Smaller companies

l_\lfm_e_c_haﬂzo_r;glg)itv _H—'I:VEIJE:C hEinEoE pExiEl
7 5 iy '« S

:St_;ﬁ E_xp_grti_;e:q— Time frame/ deadlines

Data availability/quality Data availability/quality

51% Time frame / deadlines Software/technology systems

Irrétgefactitioonns with other Budget/ cost
Software / technology systems | Interactions with other regulation
Budget / cost —bfsgﬁgxlgm_;e:

Leadership management Leadership management

75% 50% 25% 0%

32%

25%

Bigger companies

84%
81%
81%
70%
65%
59%
56%
56%
50% 75%

Kiguk ve bulyldk olcekli sirketler icin en dnemli iki engel ayni olmakla birlikte, “personel
uzmanhd” kiclik olcekli sirketler agisindan oncelikli bir konu olarak 6ne cikarken, biyik 6lcekli
sirketler icin daha az 6nem arz etmektedir. Bu ayrim, kiiglik 6lcekli sirketlerin karsi karsiya
oldugu kaynak kisitlarini gézler 6niine sermekte olup, dis destek ve egitim programlar yoluyla
desteklenmeleri gerekliligine isaret etmektedir. Biliylk olcekli sirketler ise, cogunlukla CSRD
raporlamasinin ilk dalgalari icinde yer aldiklari icin zaman cercevesi ve teslim tarihleriyle ilgili

daha fazla zorluk yasamaktadir.

Kiicuk olcekli sirketler agisindan CSRD’nin uygulanmasindan elde edilecek en 6nemli
fayda “rekabet avantaji” iken, blyuk 6lcekli sirketler icin bu fayda “risk azaltimi” olarak

one gikmaktadir.

gecirilmesinden dogan faydalar arasinda yer almaktadir?

Smaller companies

Competiive advaniage Risk miigaion
Improved engagement Improved engagement with
= with stakeholders stakeholders
7% Better environmental Better environmental
performance performance

(Risk igation T More efectve cororate

[ et governance

Better social performance Better social performance

bore electe coporate Competive advariage

Cost savings Access to capital/lower

costof capita

Accessto capitalflower
o
cost of capital Cost savings

Revenue growth

0% Compliance with ESG
disclosure Regulation

Revenue growth

0% Reputation/image

75% 50% 25% 0%

? Asagidakilerden hangileri, sirketiniz agisindan CSRD’nin hayata

Reputation/mage’ 2%

Compliance with ESG 2%
disclosure regulation

Bigger companies

75%

1%
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Kiguk ve blylk o6lgekli sirketler, CSRD'ye uyumdan elde edilen faydalar farkli
Onceliklendirmektedir. Kiguk sirketler icin “rekabet avantaji” en énemli fayda olarak 6ne
cikarken, blyk sirketler agisindan “risklerin azaltilmasi” birincil &neme sahiptir. Her iki grup da,
“paydaslarla daha giiclii etkilesim” ve “cevresel performansta iyilesme” gibi faydalarin dederini
kabul etmekte ve bu alanlari benzer sekilde konumlandirmaktadir. Bu dncelik farkliidi, kiiglik ve
blylk 6lcekli sirketlerin stratejik odaklar arasindaki farklari yansitmaktadir.

f. Sonug

Sonug olarak, CSRD anketi sonuglari, kimya sektériinde CSRD raporlamasina iliskin oldukca
cesitli deneyimlere ve zorluklara isaret etmektedir. Anket, Ozellikle ydnetisim ve cevresel
konular acisindan, kuglk ve blylk Olcekli sirketler arasinda gliven dizeylerinde 6nemli
farklihklar oldugunu ortaya koymaktadir. Kiglk olgekli sirketler, 6zellikle uzmanlk eksikligi
nedeniyle daha belirgin zorluklarla karsi karsiya kalirken; blylk 6lgekli sirketler agisindan asil
sorun, kisitlayicl teslim tarihlerini karsilama gerekliligidir.

Yonetisim, gevresel raporlama ve personel uzmanhgi alanlarindaki eksiklerin giderilmesi, kiigiik
sirketlerin CSRD gereklilikleriyle daha ylksek uyum saglamalarina yardimci olabilir. Kiiglik ve
bliylk sirketler ortakca, her ne kadar farkh stratejik dnceliklere sahip olsalar da, paydaslarla
daha glcli etkilesim ve cevresel performansta iyilesme gibi konularin dederini kabul
etmektedir.Kliglik 6lcekli sirketler, CSRD’nin uygulanmasindan dogan en 6nemli fayda olarak
rekabet avantajini gorirken; buyuk dlcekli sirketler igin risklerin azaltiimasi 6n plandadir.

Anket sonuglari, katiimcalarin %90 indan fazlasinin énemli i¢ ve dis paydaslan siirece dahil
ettigini ortaya koyarak, disiplinler arasi is birliginin 6nemini glcli bir sekilde vurgulamaktadir.
Her ne kadar teknolojik olgunluk diizeyi dislik kalsa da, raporlama icin gereken blylk veri
hacmini yonetebilmek amaciyla Kurumsal Surdurdlebilirlik Veri Sistemleri (CSDS) gibi ileri
dlzey sistemlere yonelik artan bir ilgi gézlemlenmektedir.

Genel olarak anket, sektoriin CSRD raporlamasina hazirlik diizeyine dair degerli iggoriler
sunmakta ve seffaflik ile stirdirilebilirlik performansini artirmaya yonelik ilave destek ve kaynak
gereksinimlerinin bulundugu alanlari 6ne gikarmaktadir.
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4. Pratik oneriler

a. Cifte bnemlilik metodolojisi

Adim adim metodoloji

o Cifte 6nemlilik analizi nedir?

Onemlilik analizi, stirdiiriilebilirlik raporlamasina asina olanlar icin yeni bir kavram degildir. ISSB
tarafindan uygulanan ve bilinen bir kavram olan *finansal 6nemlilik’, sirketler igin risk veya firsat
olusturabilecek ESG konularina odaklanmaktadir. 'Etki ©nemliligi’, GRI'n raporlama
gerekliliklerinin bir pargasi olan ve bircok sirket tarafindan uygulanan bir bagka bilinen
kavramdir. Etki Onemliligi, sirketlerin operasyonlar, (urinleri, hizmetleri ve deger zinciri
araciligiyla insanlar ve cevre (izerindeki etkilerine odaklanir.

Cifte onemlilik analizi hem dinyanin sirketi nasil etkileyebilecegini (yani distan ice bakis agisi
veya finansal énemlilik) hem de sirketin diinyay! nasil etkileyebilecegini (yani icten disa bakig
acisi veya etki onemliligi) dikkate alacaktir. Bir strdirdlebilirlik konusu, bu perspektiflerden
birinde veya her ikisinde de dncelikli olarak degerlendiriliyorsa oncelikli olacaktir.

Bu ikili bakis acisi, dnemlilik kavraminda temel bir evrime isaret etmektedir. Gegmiste
onceliklendirme analizleri yapmis olan bircok sirketin bu ikili yaklasimi nasil entegre
edeceklerini diisiinmeleri gerekecektir.

€2 cfic .
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Sirdaralebilirlik konusu belirlenen
kriteri karsiladigi siirece “material“dir:

Etki 6nemliligi Finansal
igin onemlilik igin

/

Finansal
onemlilik
"Qutside-in"

Ya da ikisi i¢in
Ornek: Is seyahatlerinden Ornek: Karbon vergilerini
kaynaklanan sera gazi arttirmak gelecek nakit
emisyonlari iklim degisikligine akiglarini olumsuz
katkida bulunur. etkileyecektir.

Cifte 6nemlilik metodolojisi

ESRS 2 (Avrupa Surdurilebilirik Raporlamasi Standardi 2) cifte 6nemlilik kavramini ve siirecle
ilgili gereklilikleri tanimlamakta ve sirketlerin cifte 6nemlilik analizleriyle ilgili olarak neleri
aciklamalari gerektigini belirtmektedir. Ancak ESRS, analizin ‘nasil’ yapilacagina dair ayrintili
bir rehberlik icermemektedir.

Metodolojiyi dort temel adima ayirdik. Bu adimlar sirketlere, ESRS/CSRD tarafindan kapsanan
CSY konularinin tam listesinden (ESRS 1, AR16'da yer almaktadir) kendi faaliyetleri ve ugtan
uca deder zincirleri icin oncelikli olarak dederlendirilebilecek konulara kadar filtreleme siireci
boyunca rehberlik edecektir. Sekil 2'de bu filtreleme siirecinin gesitli yapr taslar
gosterilmektedir. Bu boliimde kilit asamalarin her birinin bir 6zetini sunacagiz.
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Bu konuda daha fazla yol kat etmek icin EFRAG, en son Mayis 20242'de? giincellenen,
izlenebilecek yaklasim hakkinda daha fazla ayrinti iceren ve stirecle ilgili sikca sorulan bazi
sorulari yanitlayan bir uygulama rehberi yayinlamistir. Bu rehber dokiiman sizin baslangig
noktaniz olabilir ve olmalidir.

LECLELUE LTI Gevre Sosyal Yénetigim
Iklim Degisikligi Kendi Isgiicii Is yénetimi
Kirlilik Deger Zinciri Galisanlari
Su Kaynaklari Miisteriler & nihai
kullanicilar

Biyogesitliik &
Ekosistemler Etkilenen topluluklar

Kaynak Kullanimi &

Dongtisel Ekonomi

Deger zincirini haritalandirin Kendi operasyonlarinizi anlayin

2. Identification

Tlgili strdiiriilebilirik
konulan

Arastirma, etki yol haritalari, finans
yol haritalar

Etkiler,

riskler & firsatlar
3. Assessment

Degerlendirme

Etkilerin, riskler &
firsatlarin
degerlendirilmesi

Esikler

Material Etkiler,
riskler & firsatlar

uoAsepijen ejie|SepAed aA Jejuewzn

4. Determination

Agiklama/beyan
gereklilikleri

5. Disclosing

Poligeler Hedefler

Aksiyonlar Metrikler

2 EFRAG Uygulama Rehberi 1 - Onemlilik Degerlendirmesi - Mayis 2024
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1. Anlayis

Bu ilk adim, sirketin CSY baglamini (6rnegin operasyonel, sektorel, codrafi, dlizenleyici ve
piyasa baglami) ve CSRD raporlama ve 6énemlilik analizinin tam kapsamini anlayarak analiz
icin sadlam bir temel olusturmayl amaglamaktadir. Bu, sirketinizin birgok CSY konusunu
eleyebilmesini ve CSY konulari yelpazesini tanimlayip daraltabilmesini saglayacaktir.

Bunu basarmak igin dnemli bir ilk adm CSRD cergevesini belirlemek olacaktir: grup
yapinizdaki hangi kuruluslarin CSRD raporlamasi kapsamina dahil edilmesi gerekiyor? Bu
asamanin bir dider unsuru da deder zincirinizin uctan uca tam bir haritasini hazirlamak
olacaktir. Belirtildigi gibi, cifte 6nemlilik analizi kendi faaliyetlerinizin 6tesine bakmayi
gerektirir. Bu nedenle, deder zincirinizdeki hem yukari yonli (yani ana tedarikgi
kategorileriniz ve faaliyet gosterdikleri sektorler) hem de asagi yonli (misterilerinizin Griin
ve hizmetlerinizi son miusterilere nasil sagladigi ve bu son kullaniclarin Griinlerinizi nasil
kullandidr) kilit oyuncular ve bunlarin ana CSY sorunlarini anlamaniz gerekecektir.

Daha sonra tim deger zincirinizde (kendi operasyonlariniz dahil) sahip oldugunuz kilit
paydaslari belirlemeniz gerekecektir. Tedarikgilerinizi ve onlarnn tedarikgilerini, kendi is
glcinlzd, vyerel topluluklar, NOG'lari, vyetkilileri, federasyonlari vb. gbdz &niinde
bulundurabilirsiniz. Her bir paydas/paydas grubu icin net bir katilim plani tanimlamaniz
gerekecektir. Paydas katiimina iliskin bazi rehber bilgiler bu belgenin SSS bdliminde yer
almaktadir.

Son olarak, CSRD cerceveniz ve deder zinciriniz hakkindaki yerlesik anlayisa dayanarak,
ESRS'de (AR16) yer alan CSY konulan listesine bir ilk filtre uygulayabilmeniz gerekir. Bu,
potansiyel olarak ©nemli etkiler, riskler ve firsatlarla iliskilendirilemeyecek konulari
elemenize olanak tanir. Konularin elenmesi giclii  bir gerekce gerektirecektir.
Gerekgelendirmek icin iyi bir uygulama, diger emsal/rekabet raporlarini, SASB gibi
endustriyel standartlari, MSCI 6nemlilik konularini ve hatta bu rapordaki anket sonuglarini
analiz etmek ve s6z konusu konunun faaliyet tiirliniiz icin dnemli olmadigini kanitlamaktir.

Sirketiniz iginde isinizi ugtan uca en iyi sekilde goren kisilerin katiimi bu asamada kritik
Oonem tasiyacaktir. Ilgili olabilecek tipik departmanlar (kapsamh degildir):

Sardurulebilirlik ekibi (varsa)

Risk yodnetimi

Finans

Satinalma (satin alma/Ust akisla ilgili riskler icin)

Harici tarafin (masteriler, tedarikgiler, topluluklar, STK'lar vb.) seviyesi ve dahil olan kisiler
sirkete 6zgiidiir ve genellikle kurumsal yapi ve sorumluluklar, CSRD olgunlugu, raporlama
gereklilikleri, mevcut zaman vb. gibi faktorlere baghdir.

ik
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Ayrica, mevcut bazi temel destekleyici belgelerden de yararlanabilirsiniz. Bazi sirketlerin
zaten belgelenmis deder zincirleri vardir, ancak ana tedarikgilerinize (ve ilgili harcamalara)
ve misterilerinize genel bir bakis da bu genel bakisi olusturmak igin iyi bir bilgi kaynadi
olabilir. Ayrica, bu deger zincirinde deger zincirindeki Kademe 2+ oyunculari da goz
onlinde bulundurun (6rnegin, dogrudan tedarikginizin ana tedarikgileri). CSRD herhangi bir
sinirlama getirmez ve birincil kaynaklarin izini sirmek igin Kademe 1'in 6tesine gegmenizi,
hem yukari akisa hem de asad akisa, misterilere, kullanim émriiniin sonuna vb. kadar
gitmenizi gerektirir.

2. Teshis

Bu ikinci asama, potansiyel 6ncelikli etkilerin (olumlu ve olumsuz), risklerin ve firsatlarin bir
listesini tanimlamayr amaclamaktadir. Adim 1'de olusturulan kisaltlmis CSY konulari
listenizden bagslayarak, her bir konu icin kendi faaliyetlerinizden, (Urlnlerinizden,
hizmetlerinizden ve deder zincirinizden kaynaklanabilecek etkileri dederlendirin. Etkiler,
Riskler ~ve Firsatlar (IRO'lar) tanimlamasi, ESRS 1'in  gerektirdigi  sekilde
sektdre/kuruma/konuma 6zel olabilir.

€ o ic .
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ESRS E1-
Iklim
degisimi

Iklim
degisikligi
-nin
oniine
gecilmesi

Positive /

negative

Negative

Gergeklesen/
potansiyel

Gergeklesen

Etki

Etki tanimi
konumu

Alt akim/iist akim baglami: Deger zincirinin
konuyla nasil baglantili oldugunun (6rnegin,
iklim degisikliginin azaltiimasi) ve konunun
ne kadar yaygin oldugunun, mevcut
oldugunda nicel verilerle agiklanmasi.

Kendi operasyonlariniz baglaminda:
Konuyla baglantinin, yani Griin ve/veya
hizmetlerin konuyla ilgili dogrudan
sonuglarinin (ciktilarinin) agiklanmasi
(6rnegin, sirket faaliyetleriniz iklim
degisikliginin azaltiimasina nasil katkida
bulunuyor).

Toplum ve cevre lzerindeki etki:
Baglamda tanimlanan unsurlardan
kaynaklanan etkilerin tanimi (6rnegin,
'Faaliyetlerinizden ve alt deder zincirinizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari, iklim
degisikliginin kotiilesmesine ve asiri hava
olaylarinin (6r. seller, kurakliklar, orman
yanginlari vb.) daha sik ve yogun
yasanmasi, biyolojik cesitlilik kaybi vb. dahil
olmak lizere sonuglarina katkida bulunur. Bu
fiziksel sonuglar, gida Uretim sistemlerimizi
bozarak ve sadlik risklerini artirarak (6rn.
1styla ilgili, beslenmeyle ilgili vb.) toplumu
olumsuz etkileyecektir')

'Etki 6nemliligi' perspektifiyle ilgili olarak, yalnizca mevcut etkileri (yani kurulusunuzun

insanlar ve gevre (zerinde su anda sahip oldugu etkiler) degil, ayni zamanda gelecekte
ortaya cikabilecek 'potansiyel etkileri' de dikkate almak énemlidir. Gercek ve potansiyel
etkiler sunlardan kaynaklanabilir:

Operasyonlariniz (yani yaptiginiz isi nasil yaptiginiz): Ofisleriniz, Gretim
faaliyetleriniz, politikalariniz ve stiregleriniz cevreyi, calisanlarinizi, yerel topluluklari
vb. etkileyebilir. Ornegin, fabrikalariniz iklim degisikligine katkida bulunarak insanlari
ve gevreyi etkileyen sera gazi emisyonlar Uretebilir. Fabrikalariniz ayrica kirlilige yol
acabilecek atik Uretebilir ve (iretim siiregleriniz galisanlarinizin saghgini, giivenligini

ve refahini etkileyebilir.

Uriinleriniz ve hizmetleriniz (yani ne yaptiginiz): Uriinleriniz ve hizmetleriniz, dogalar
veya kullanimlari nedeniyle kullanicilarini, daha genis toplumu ve gevreyi
etkileyebilir. Ornegin, kimya sirketleri tarafindan Uretilen giibreler, alt kullanicilar
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tarafindan uygulandiginda bir sera gazi emisyonu kaynadi olabilir, temizlik ve
dekontaminasyon igin kullanilan kimyasallar saglik kosullarini iyilestirir, polimerler
mikroplastikleri yayabilir.

« Deger zinciriniz: Faaliyetleriniz, trlnleriniz ve hizmetlerinizle iligkili veya (dolayl olarak)
bunlarin neden oldugu etkiler deger zincirinizde meydana gelebilir. Ornegin, madencilik
sektdriinden hammadde tedarik eden bir kimya sirketi, deger zinciri boyunca
biyogesitliligi veya insan haklarini etkileyebilir. Bazi kimyasal Uriinler, sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasina yol agan uygulamalarda (6rn. yalitim) kullanilir. Bu
nedenle, tiim deder zincirinizin haritasini glkarmak, kendi faaliyetlerinizin Gtesindeki
potansiyel etkileri belirlemek icin kritik Gneme sahip olacaktir.

'Finansal 6nemlilik' perspektifini degerlendirirken, sirketlerin nakit akislarini, gelisimlerini,
performanslarini, konumlarini, sermaye maliyetlerini veya finansmana erisimlerini 6nemli dlglide
etkileyebilecek riskleri veya firsatlari tetikleyen (tetikleyebilecek) sirdurilebilirlik konularini
belirlemeleri gerekecektir. Gelecekteki nakit akiglarini etkileme potansiyeli olan artan karbon
vergileri buna bir 6rnek olabilir. Ya da Uretim sirecinde ihtiya¢ duyulan 6nemli hammaddelerin
kithdina ve fiyat artislarina yol acan iklim dedisikligi. Bu son 6rnek, bu tiir finansal riskler ve
firsatlar icin zaman ufkunun geleneksel risk ydnetimi uygulamalarindan ¢ok daha uzun
olabilecegini gostermektedir. Olumlu bir 6rnek olarak, sirketlerin imajlarini ve mali durumlarini
olumlu yonde etkilemeleri icin bir firsat olabilecek enerji verimliligi programlari verilebilir.

Bir sirketin etkisi genellikle bir risk ve firsat kaynadi olabilir. Ornegin, fabrikasinin dnemli
miktarda su tiiketimiyle ilgili olumsuz etkiler tespit eden bir sirket, itibar kaybinin yani sira,
Uretimi durdurabilecek ve kayip verimlilik glinleri nedeniyle maddi maliyetlere neden olabilecek
protestolarla karsi karsiya kalabilir. Dolayisiyla sirketler her bir etkinin risk ve firsatlarla iligkili
olup olmadigini (veya olabilecegini) degerlendirmelidir.

Buna ek olarak, sirketler her bir CSY konusu icin dncelikli etkileriyle ilgisi olmayan risk ve
firsatlarin ortaya cikip cikmayacagini da géz dniinde bulundurmalidir. Ornegin, net sifir iklim
hedeflerine ulasmis (ve dolayisiyla iklim degisikligi tizerinde bir etkisi olmayan) bir sirketin sel
veya asiri hava kosullari gibi iklimle ilgili fiziksel risklere maruz kalan bir yerde fabrikalari olabilir.
Sirketler genellikle EcoVadis gibi mevcut Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) uygulamalarindan ve
durum tespiti sureclerinden bir dereceye kadar yararlanabileceklerdir.

3. Degerlendirme

Potansiyel olarak ilgili etkiler, riskler ve firsatlar (IRO'lar) belirlendikten sonra, bir sonraki adim
bunlarin énemli "material" olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ESRS, IRO'larin
degerlendirilecedi bir dizi 6zellik tanimlamistir:

Riskler & Firsatlar
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Ciddiyet: Bir etkinin ciddiyeti Ug bilesenden Buyuklik: Risk veya firsat kisa, orta
olusur: ve/veya uzun vadede sirketi finansal

) olarak ne 6lglide etkileyecektir?
Olgek: etki ne kadar vahim veya faydali?

Kapsam: etki ne kadar yaygindir?
Cevresel etkiler s6z konusu oldugunda
kapsam, gevresel zararin boyutu veya
cografi bir cevre olarak anlasilabilir.
Insanlar tizerindeki etkiler s6z konusu
oldugunda, kapsam olumsuz etkilenen
insan sayisi olarak anlasilabilir.

Telafisi mimkun olmayan karakter
(sadece olumsuz etkiler): Olumsuz etki
diizeltilebilir mi? Dizeltilebilirse, ne 6lglide
(yani tam diizeltmeye karsi kismi
diizeltme) ve hangi tiir ve miktarda
kaynak gerekecektir?

Olasilik: Potansiyel bir etki s6z konusu

o - y . Olasilik: Risk firsat ne kad
oldugunda, etkinin gerceklesme olasiligi nedir? asiii- RISk veyarsat ne kadar

olasidir?

Bu siirecin amaci stratejinizi bilgilendirmektir. Dederlendirmenin mimkiin oldugu olclide nicel
bilgilere dayandiriimasi, bu alistirmanin katma degerini en Ust diizeye cikarmak icin kritik
Oneme sahiptir. Elbette, nicel bilgilerin (belirli bir konudaki kiiresel raporlar veya sektor bilgileri
dahil) mevcut olmadigi veya bir konunun yeterli kesinlikte 6nemli oldugu (olmadigi) sonucuna
varmak icin gerekli olmadigi durumlarda, pragmatik bir nitel analiz yeterli olabilir.

Her durumda, sirketiniz kesin dederlendirme mekanizmalarini ve ilgili 6nemlilik esiklerini
tanimlamali ve belgelemelidir.

Finansal onemlilik tarafinda, mevcut risk degerlendirme buyiklik ve olasilik 6lgeklerinden
(6rnegin, etkilenen EBITDA ylizdesine gbre puanlanan bir blyiklik ve son derece dislk
ihtimalden olasiya ve yiiksek olasiliga kadar dedisen nitel bir olasilik 06lcedgi) ve dabhili
uzmanlarin (6rnegdin, finans, i¢c denetim ve risk fonksiyonlar) bilgi ve deneyimlerinden
yararlanabilirsiniz. Dis uzmanlara veya CSY derecelendirme kuruluslarinin raporlar gibi
kaynaklara danisiimasi da dikkate alinabilir.
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Etkilerin dederlendirilmesi, gok gesitli CSY konularina iliskin daha fazla 6zellik ve bilginin dikkate
alinmasini gerektirdiginden daha zor olabilir. Mimkin oldugunca spesifik ve yeterince ayrintili
olan ve mimkin oldugunda oOrnekler ve nicel veriler iceren konuya 0zel puanlama
mekanizmalarinin (asadidaki 6rnede bakiniz) tanimlanmasi, etki degerlendirmesinin iggiidiisel
hislerin o6tesine gegcmesi ve o6nyargl riskinin en aza indirilimesi acgisindan hayati 6nem
tasiyacaktir.

Ornegin, Fiziksel Saglik ve Guivenlik konulariyla ilgili etkiler icin bir puanlama mekanizmasi

soyle olabilir:
Kapsam Telafisi mimkin olmayan
karakter

1— 1- 3- 5= 1= 3- 5=
Diistik Orta Yiiksek Diistik Orta Yiksek Distk Orta Yiiksek
Fiziksel Kuiglik Ciddi Olumciil etki| Etkilerin | Etkilerin | Tiim galisanlari Tam Tigili herkes Kalici
Saghk | yaralanma | yaralanma olasiligi yalnizca |yalnizcatek | ve/veya yerel | iyilesme | igin blyik hasarla
& olasild olasigi tek bir | bir ekip/tesis| topluluklan | bekleniyor | 6lglide tam | sonuglanan
Givenlik | (6rnedin | (6rnegin kirk galisanla | ilesinirh | kapsayan etki iyilesme | 6lim ya da
burkulmus |uzuvlar, ikinci sinirli olmasi bekleniyor ciddi
ayak biledi, | derece yanik olmasi yaralanma
kiiglk kesik vb.)
vb.)

Yenilenebilir enerji tretimi icin etki puanlamasina bir baska 6rnek de sdyle olabilir:

Olgek (NE KADAR CiDDI?)* Kapsam (KIM MARUZ le'aflifi mgm‘f“a”__o'__’?ag’f'l".” Olasilik (NE KADAR
KALIYOR?) arakter ( nfir;) ULy MUHTEMEL?)
1 3 5 1 3 5 1 3 5
Yenilenebilir|  Rlzgar Rizgar Riizgar Yerel Ulusal | Kiresel N/A - Pozitif etki: “geri | N/A - Gergeklesmis etki:
enerji santralinin| santralinin | santralinin| enerji enerji enerji dondirilemezlik” “olasilik”
Uretimi kapasitesi| kapasitesi | kapasitesi arzi arzi arzi puanlamasina gerek yoktur puanlamasina gerek
100 MW | 300 ile 600 1000 piyasasi| piyasasi| piyasasi yoktur
veya daha MW MW’'n | Uzerinde| Uzerinde| lizerinde
azdir arasindadir| (izerinde etki etki etki
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Finansal risk 6rnegi - biiyliklik puanlamasi:

Finansal Onemlilik Finansal fg‘.,E.tkl
Onemliligi

Finansal EBITDA is devamlilign Saglik & Gevre

(dahili ve harici)

Uzun sureli hizmet kesintisi ve O
hatta hizmet yasagi Yilda birden fazla ciddi saglh
> XXXEUR krizi, yaralanma veya 6lim

Severe
impact (5)

Para cezasina ve biiyik bir

hizmet kesintisine yol agan ihlal = Ciddi saglik krizi (3 aydan fazla
XXX ve XX MIO EUR arasi is goremezlik)

Para cezasina yol acan ancak

hizmet kesintisine Vol acmavan Artan diizeyde tibbi miidahale
XXX ve XX MIO EUR arasi lzmet Kesl Iishlla? yol agmaya (2 haftaila 3 ay is géremezlik)

Para cezasi veya hizmet

kesintisine yol agmayan ihlal = Rutin tibbi miidahale (2 haftaya
XX ve XX MIO EUR arasi kadar is gsremezlik)

Moderate
impact (2)

Minor impact , Miinferit calisandan kaynaklanan .
@) XX MIO EUR’dan daha az kuciik ihlal Sadece ilk yardim vb.
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Sirketinizin Finansal ve Etki puanlarinin nasil hesaplanacagini tanimlamasi gerekecektir. Basit
bir yol, Bliyliklik ve Olasilik (finansal igin) ile Siddet (6lgek, kapsam, telafi edilemez karakter) ve
Olasilik (etki icin) ortalamalarini hesaplamak olabilir:

Etki puani = (Ortalama (Olgek, Kapsam, Telafisi miimkiin olmayan karakter) + Olasilik)/2

BERABAsal puan = Ortalama (Biytiklik, Olasilik)

Example of scoring for 'Physical Health & Safety':

Scale: 2

Scope: 3

Irremediable character: 5
Severity = w =3.333

Actual impact — 'Likelihood' not applicable

Impact score for Physical Health & Safety = 3.333/1

(we divide by 1 because Likelihood is not applicable, if Likelihood
would have been applicable, we would have divided by 2)

Analiziniz kamuya acik raporlardan, endekslerden, metodolojilerden ve bilgi kaynaklarindan
(6rnegin su stresi endeksi, yolsuzluk algisi endeksi, biyocesitlilik etkileri icin LEAP metodolojisi,
endustri kiyaslamalari, vb) yararlanilarak zenginlestirilebilir ve gticlendirilebilir.

Ayrica, sirket ici uzmanlarin (6rn. CSY sorumlusu, SECG sorumlusu vb.) ve dis paydaslarin
(6rn. yerel topluluklar, cevre odakh STK'lar, akademik uzmanlar) katilimi analize ek bilgiler ve
farkl bir bakis acisi getirebilir. Gercekten de, etkiler s6z konusu oldugunda, ESRS sirketlerin
sirketinizden etkilenen paydaslara ya aktif olarak (yani anketler, gériismeler vb. yoluyla) ya da
pasif olarak (yani masalstli arastirma veya gecmis katiimlardan vyararlanma yoluyla)
danismasini gerektirir.

4. Belirleme ve aciklama

Tdm IRO'lar puanlandiktan sonra, sirket dnemli IRO'lar1 ve dolayisiyla raporlanmasi gerekenleri
belirlemek igin kendi tanimladigi esigi uygulamalidir. Bu noktada iyi bir uygulama, bu sonuglar
tzerinde bir duyu kontrolli yapmak ve gergekten 6nemli olup olmadiklarini degerlendirmek igin
esige yakin puanlanan IRO'lara bakmaktir. Esik dederin belirlenmesi tipik olarak Icra Komitesi
dizeyinde tartigilacaktir. CSO/Kuresel Strdurdlebilirlik direktorleri burada cifte dnemlilik
sonuglarinin yorumlanmasinda énemli bir rol oynar.
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EFRAG Uygulama Rehberi IG 1 Onemlilik Degerlendirmesi'nde bir esik 6rnegi verilmistir:
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Son adim, hangi slrdirdlebilirlik konularinin sirketiniz icin 6ncelikli oldugunu (yani hangi
konularin en az bir o6ncelikli IRO ile ilgili oldugunu) belirlemek ve ESRS'nin agiklama
gerekliliklerinden hangilerinin artik raporlamaniz icin gegerli oldugunu tespit etmektir. Bunu
yapmak icin ESRS 1'de (Ek E) vyer alan akis semasi iyi bir rehberlik saglar.
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Yes
Yes
Yes

EFRAG ESRS1 Ek 1: ESRS kapsamindaki aciklamalarin belirlenmesine iliskin akis semasi

ESRS 2'de aciklandigi gibi, oncelikli bir konuyla ilgili politikalar, eylemler veya hedefler
hakkindaki tiim agiklama gereklilikleri (Disclosure requirements-DR'ler) zorunludur. Bu arada,
metrikler igin, sirketler belirli DR'lerin ve veri noktalarinin 6nemli olup olmadigini
degerlendirebilir (kendileri icin énemli olan belirli alt konuyu ve DR'nin amacini g6z 6niinde
bulundurarak). Bir veri noktasinin ilgililigini/énemliligini dederlendirmek igin, ESRS 1 paragraf
31 *bilginin dnemi’ ve ‘bilginin kullanicilarin karar verme ihtiyaclarini karsilama kapasitesi’ karar
kriterlerini dGngdrmektedir.

@cefic pw-c.'




36 // CSRD Handbook for the chemical sector

5. Dokiimantasyona iliskin bir not

Cifte onemlilik analizi CSRD'nin merkezinde yer alr, bu nedenle denetgileriniz igin
muhtemelen bir odak noktasi olacaktir. Sirecin net bir denetim izini saglamak igin
dokimantasyon kritik dneme sahiptir. Dokimantasyonunuz, bilgi kaynaklari, vekiller ve
tahminler ile danistiginiz uzmanlar ve paydaslar da dahil olmak lzere her bir siireg adimi igin
kullandiginiz metodolojiyi icermelidir. Buna ek olarak, her bir karar ve sonucun arkasindaki
gerekceniz de acikga belgelenmelidir. Bu dokiimantasyonun siireg boyunca yazilmasi, gerekli
bilgilerin yeterli ayrintida dogru bir sekilde ele alinmasini saglayacaktir. Denetim izine iligkin
beklentilerini anlamak igin stireg boyunca denetginize ulagmaktan ¢ekinmeyin.

6. Cifte onemliliginizi gdzden gegirme

CSRD raporunuzu her yil yayinlamaniz gerekecedinden, cifte dnemlilik analizinizi glincel
tutmaniz 6nemli olacaktir. Calismayi her yil tamamen ‘yeniden yapmaniz’ gerekmez, bunun
yerine bir dnceki yil yapilan galismayi gézden gegirin ve her seyin hala isletmeniz icin gegerli
olup olmadigini kontrol edin. Asadida, cifte 6nemlilik calismanizda bazi giincellemeler
gerektirebilecek olaylarin kisa bir listesi verilmistir:

Is degisikligi: birlesme, satin alma, is stratejisinde degisim, vb.
Duizenleyici degisiklikler: yeni vergilerin getirilmesi vb.

Paydas beklentilerindeki degisiklikler: bu musteriler, yatirnmailar, stratejik ortaklar vb. tarafindan
gelebilir.

Diger olaylar: yeni bilimsel kesifler, cevresel olaylar, teknolojik gelismeler isletmeniz igin yeni
riskler veya firsatlar dogurabilir.

Sonug

Sonu¢ olarak, cifte ©onemlilik analizi sirketlerin finansal risk odakli bakis acilarini
genisletmelerini, etkileri ve firsatlarn dahil etmelerini ve deger zincirini gdz O©niinde
bulundurmalarini gerektirmektedir. Bu énemli degisiklik cogu sirket icin kayda deger bir calisma
gerektirecektir. Bu nedenle, yaklasiminizin pragmatik kalirken sirketinize stratejik deger
katmasini saglayacak bir denge kurmak cok 6nemli olacaktir.

Cifte 6nemlilik aylar siiren bir stirectir ve CSRD ile uyumlu raporlamaya yonelik ilk adimdir ve
bunu takip edecek pek c¢ok adim vardir (6rnegin, raporlama siireglerinin ve kontrollerinin
tasarimi ve uygulanmasi, veri toplama, oncelikli IRO'larin sirket stratejisine entegrasyonu, vb.)
Bu nedenle, sirketlerin onceliklendirme degerlendirmelerine CSRD raporlama son tarihinden
¢ok ©nce baslamalari ve dogru sekilde tamamlanmasini saglamak igin dogru kaynaklari
ayirdiklarindan emin olmalar gok édnemlidir.
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Paydas katihmi igin ipuclari

Cifte Onemlilik bslimiinde agiklandi§i gibi, paydas katiimi CSRD uygulama yolculugunuzda
kilit 6neme sahiptir. Cifte dnceliklendirme galismasinin amaci, sirketinizin farkli paydaslari ve
tiim deder zinciri igin neyin oncelikli oldugunu arastirmaktir. Paydas katilimi, sirketiniz igin farkl
ilgili paydas gruplarinin bakis agisini yakalamak igin bir aractir. Asagida, paydas katiimina
bakarken g6z dniinde bulundurulmasi gereken bazi temel unsurlar yer almaktadir:

o Farkli tiir paydaglar ne zaman dahil edilmeli:

o 1. Kurum igi uzmanlarla baglayin.

o 2. Dahili SPOC yeterli kanit saglayamiyorsa, dis paydaslari dahil etmeye calisin.

o Paydaslar nasil dahil edilmeli:

o Anket

+

daha genis bir kitleye ulasma imkani olgusal icgoruler daha sinirlidir

o Toplanti

—+

Paydaslarin goéruslerinin derinlemesine
anlasilmasi ve kavranmasi icin daha fazla zaman alici
firsat

o Workshop/Atolye

+

Farkl gecmiglere/gorislere sahip zaman alici ve en ses gikaran paydaslara
ihracatgilar arasinda yonelik yanlilik riski
muzakere/tartismalar

Prcesic =
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b. CSRD denetimi

Denetime hazirlik icin ipuclari

Denetim siirecinizi kolaylastirmaniza yardimci olmak igin asagidakileri siddetle tavsiye ederiz:

Erken bir baslangic yapmayi degerlendirin.
Sirecin bagindan itibaren bir raporlama teknolojisi kullanmayi degerlendirin.

Denetginin erken katilimi yoluyla raporlama déngusintin sonundaki surprizlerden kaginmak
(6rnegin, cifte 6nemlilik analizini 6nceden dogrulayarak, DMA'nin gergek veri noktalarina ve
aciklamalara gevirisini dogrulayarak (eksiksizlik kontrol{i), KPI saglamhdinin ve rapor yapisinin
on dogrulamasini yaparak, vb.)

Finans departmani, risk yonetimi uzmani, i¢ kontrolden sorumlu kisi, i¢c denetim vb. ile sirket
igindeki mevcut uzmanlktan yararlanin.

Tasarimdan itibaren yeterli diizeyde i¢ kontrollin yerlestiriimesi (bu asgari diizeyde bir
i¢ kontrolden, 6rnegin finansal raporlama lizerindeki i¢ kontrollerle uyumlu saglam bir ig
kontrol ortaminin saglanmasina kadar degisebilir).

Uygun bir yonetisimin (kurum igindeki yonetisim organlarinin katihmi <AC, Board> ve
kurumsal yonetisim <process manager, data owner, reporting manager, etc.>) yani sira
degisim yonetiminin (gercek degisim yonetimi, kurumu bu siirece nasil dahil
edebileceginiz konusunda derinlemesine diisiinmeyi gerektirebilir) mevcut oldugundan
emin olun.

AB taksonomisine uygunluk ve uyum kriterleri (teknik tarama, ‘6nemli 6lglide zarar
vermeme’ kriterleri, asgari koruma kriterleri) ile ilgili gerekliliklerin klicgimsenmemesi.
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Buna ek olarak, asagidaki tablo denetginiz tarafindan biiylk olasilikla talep edilecek

unsurlarin 6zetini sunmaktadir.

KPPlarin tanimi

Raporlama kapsami

Veri toplama
sireg(ler)ive
destekleyici
sistem(ler)

Grup dizeyinde
raporlamave
konsolidasyon

i¢ kontroller

GUVENCE iCIN DIKKAT EDILECEK NOKTALAR

KPT'lar nasil tanimlaniyor? ESRS kilavuzu ile uyumlu mu?

Talimatlar nelerdir? Ornegin, politikalar, prosediirler,
SOP'ler, calisma talimatlar, sertifikalar, vb.

Hangi tiizel kisilikler dahil edilmistir?

Raporlama kapsamini tanimlayan metodoloji/ gerekce nedir?

KPI'yi hesaplamak igin veri kaynadi nedir?

KPI'y1 hesaplamak igin kaynak veriler lizerinde hangi adimlar
gergeklestiriliyor?

Hesaplama siirecinde herhangi bir varsayim yapiliyor mu?
Veriler ne zaman toplanir ve raporlanir (zamanlama)?

Dayanak/destekleyici belgelerin denetim izi tutuluyor mu?

Veriler ne siklikla konsolide ediliyor?

Veriler nasil ve hangi sistemde/formatta konsolide ediliyor?

Veriler ne zaman konsolide ediliyor ve raporlaniyor (zamanlama)?

Raporlama riskleri nelerdir? Ornegin, KPI'larin eksik veya fazla

raporlanmasi.

Bu riskleri azaltlpak icin sirket tarafindan ne tir kontroller
uygulanmistir? Ornedin, varyasyon analizi, diger veri
kaynaklariyla mutabakat veya capraz kontrol vb.

Kontroller risk(ler)i azaltmak icin yeterli mi?

Kontrollin gercgeklestirilmesini kim denetliyor ve bu kisi
yeterince bagimsiz mi?

:.gacefic
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C. CSRD Raporlamasinda Yapay Zekanin Roli

Yapay zeka, sirecleri otomatiklestirerek, veri dogrulugunu artirarak ve uygulanabilir icgoriler
sunarak surdurdlebilirlik verilerinin analizi ve raporlamasinda koklli bir dénidsim yaratma
potansiyeline sahiptir. Iste yapay zekénin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilabilecegi bazi
alanlar:

1. Veri toplama ve entegrasyonu: Yapay zeka destekli araglar, IoT cihazlari, sosyal
medya ve finansal sistemler gibi ¢esitli kaynaklardan sirdurdlebilirlik verilerinin
toplanmasi ve entegrasyonunu otomatiklestirebilir. Yapay zeka, farkl kaynaklardan
gelen verileri ortak bir semaya esleyerek dadinik veri kiimelerinin entegrasyonunu
kolaylastirabilir. Bu kapsamda, veri alanlarinin eslestiriimesi, geliskilerin giderilmesi ve
farkli sistemlerden gelen verilerin sorunsuz sekilde birlestirimesi sagdlanir. Ornegin,
yapay zeka finansal ve finansal olmayan veriler arasinda baglanti kurarak karbon ayak
izi 8lgim ve raporlamasini kolaylastirabilir.

2. Dogal Dil isleme (Natural Language Processing — NLP): Yapay zekanin bir alt alani
olan NLP, yapilandiriimamis verileri (6rnegin metin belgeleri ve e-postalar) analiz
edebilir. Bu sayede kuruluslar, ilgili bilgileri metinler igerisinden cikararak yapilandirilmig
verilerle entegre edebilir; bdylece operasyonlarina dair daha bdtincal bir veri
gorundrligu elde ederler.

3. Veri kalitesi ve dogrulugu: Yapay zeka algoritmalari, ham verileri temizleyerek
standartlastinlmis bir formata doénistirebilir. Bu slireg, hatalarin tespit edilmesi ve
diizeltilmesi, eksik verilerin tamamlanmasi ve veri kiimeleri arasinda tutarliigin
saglanmasi gibi adimlan igerir. Makine 6grenimi modelleri, anormallikleri (sapmalari)
tespit ederek potansiyel sorunlari isaretleyebilir; bu sayede kuruluslar bu sorunlara
proaktif sekilde midahale edebilir. Bu, 6zellikle dizenleyici uyum ve yatirimci
glveni agisindan kritik Gnheme sahiptir.

4. ileri diizey analiz: Yapay zeka, surdurilebilirlik verileri Gizerinde ileri diizey
analizler gergeklestirerek, geleneksel yontemlerle fark edilmesi zor olan
desenleri ve egilimleri ortaya cikarabilir. Ornegin, gegmis verileri analiz ederek
gelecekteki sirdirilebilirlik performansini  dngdrebilir, bdylece kuruluslarin
gercekgi hedefler belirlemesine ve ilerlemeyi takip etmesine yardimci olur. Yapay
zeka destekli analizler ayrica, sirdirilebilirlik girisimlerinin finansal performansa
etkisine dair igg0rtler de sunarak veriye dayall karar alma streglerini glglendirir.

5. Otomatik raporlama: Yapay zeka, o©nceden tanimlanmis sablonlar ve
standartlar  dogrultusunda sirdirilebilirlik  raporlarinin otomatik  olarak
olusturulmasini saglayarak raporlama stirecini énemli 6lglide kolaylastirabilir. Bu
durum, sadece zaman ve kaynak tasarrufu saglamakla kalmaz, ayni zamanda
raporlamada tutarliigi ve mevzuata uygunlugu da glivence altina alir.
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gsgceflc pwe



41 // CSRD Handbook for the chemical sector

Surdurdlebilirlik Araglarinda Yapay Zeka Uygulamalari

Yapay zeka yetkinlikleri giderek daha fazla siirdirilebilirlik araclarina entegre edilmekte ve
kuruluglarin  surdurlebilirlik cabalarini ydénetme ve raporlama bigimlerinde kokli bir
dénlsim yaratmaktadir.

Dikkate deder orneklerden biri, agiklama gerekliliklerini netlestiren ve kullaniciya
sektoriin en iyi uygulamalariyla ilham veren yapay zekd destekli sohbet botlarinin
kullanimidir. Bu chatbot’lar gergek zamanh destek sunarak yalnizca verimliligi artirmakla
kalmaz, ayni zamanda kuruluslarin veriye dayali kararlar almasini ve siirdirilebilirlige
baghliklarini somutlastirmalarini da sadlar. Bir diger énemli yapay zeka islevi, yiiklenen
politika belgelerini analiz ederek raporlama igin ilgili bilgileri otomatik olarak gikartma
yetenedidir. Bu islevsellik, zaman kazandirmakta ve kritik verilerin dogru sekilde yakalanip
raporlara entegre edilmesini saglayarak insan hatasi riskini azaltmaktadir. Ayrica yapay
zeka, kullanici tarafindan manuel olarak girilen yanitlari yeniden ifade edebilir,
kisaltabilir ya da ayrintilandirabilir; bdylece igerik daha anlasilir, 6z ve hedef kitleye
uygun hale gelir. Bu gelismis yetenekler, sadece surdirulebilirlik raporlama sirecini
kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda sunulan bilgilerin genel kalitesini ve
dogrulugunu da 6nemli dlgiide artirir.

d. ESRS standartlari

SSS (Sikca Sorulan Sorular)

Bu bolimde, belirli agiklamalarin  nasil ele alinabilecegine dair farkli yaklasimlar
detaylandirilmaktadir. Yer verilen aciklamalar ve odaklanilan noktalar, el kitabinin hazirlanma
sureci boyunca Cefic Uyeleri tarafindan yoneltilen temel soru ve endiselere dayanmaktadir.

Son Omnibus teklifi dogrultusunda, ESRS standartlarinda degisiklikler beklenmektedir.
Bu SSS’de yer alan yanitlar, Avrupa Komisyonu ve Parlamento tarafindan onaylanan mevcut
ESRS versiyonuyla tutarhidir. Omnibus teklifinden veya CSRD raporlamasinin ilk dalgasindaki
sirketlerden elde edilecek bulgulardan kaynaklanacak glincellemeler, bu el kitabinin yakinda
yayimlanacak 2. versiyonunda yer alacaktir.

o Genel
Sirdirilebilirlik Beyani: Ornek Taslak

Asagida, Ust diizeyde hazirlanmig bir sirdirdlebililik beyani 6rnedi yer almaktadir.
Ancak unutulmamalidir ki, bu beyan sirketinizin 6zgin kosullarina ve 6zelliklerine gore
uyarlanmalidir.
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ANNUAL GROUP REPORT

| About this report | | To our stakeholders | | [...]

(Consolidated) management report

Fundamentals of the Group Economic Report [---]

Surdurdlebilirlik beyani

—-— -t - m—na s sy —=—-

CEVRESEL BILGILER

¢ Etki, Risk ve Firsat Yonetimi * ESRS E3 Su ve deniz

* (AB) 2020/852 sayili Yonetmeligin 8. kaynaklar

Maddesi uyarinca yapilan acgiklamalar « ESRS E4 Biyogesitlilik ve
(Taksonomi Yoénetmeligi) ekosistemler

¢ ESRS E1 Iklim degisikligi * ESRS E5 Kaynak kullanimi ve

* ESRS E2 Kirlilik déngusel ekonomi

YONETISIM BILGILERI

¢ ESRS G1 Is etigi ve yonetim uygulamalari

Surdurulebilirlik notlari

(Consolidated) Financial statements incl. notes

Other information (e.g. remuneration report, additional information, auditor's report)
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Bolimlere dair agiklama:

Genel Bilgiler: ESRS 2 (Genel Bilgiler) standardinda yer alan zorunlu agiklama ve
uygulama gereklilikleri.

ESRS’ye Ozgii Bilgiler: Tematik standartlardan secilen aciklamalar. Her bir
tematik standart su yapi dogrultusunda kurgulanabilir:

Yonetigim

Strateji

Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi
Gostergeler ve Hedefler

O O O O

Siardurulebilirlik Notu: Surdurdlebilirlik beyanini okuyucu agisindan daha anlagilir ve
erisilebilir kilmak amaciyla tasarlanmigtir. Finansal raporlamada yaygin bir yapiya
benzer sekilde, okuyucunun ana bdélimde en onemli bilgilere odaklanabilmesini ve
ihtiyac duydugunda daha ayrintili bilgilere (6rnegin politika agiklamalari, raporlanan
gostergeler) sonradan erisebilmesini saglamak (izere bu boliim Oneri olarak eklenmistir.
Bu surdurilebilirlik notu, yonetim raporunda yer alan sirdurilebilirlik beyaninin ayri bir
bolimi olarak kurgulanmis olup, raporlama politikalari ve raporlanan gdstergelere iligkin
daha ayrintili bilgileri icermektedir. Litfen dikkat: Bu yapi ESRS tarafindan zorunlu
tutulmamaktadir; burada yalnizca ilham verici bir 6rnek olarak sunulmustur.

Ocak 2025 itibariyla, birinci dalga kapsamindaki kuruluslar tarafindan ilk raporlar
yayimlanmaya baslamistir. Barco, RockWool, Carlsberg gibi sirketlerin raporlari, CSRD
raporlamaniz icin gok sayida iyi uygulama ornegi ve ilham kaynagi sunabilir.

Bilgilerin dnemlilik diizeyinin degerlendirilmesi

ESRS'nin resmi dokiimantasyonu (ESRS 1, 31 ve 34 (a) ile (b)) asagidaki hususlari
Onermektedir:

The applicable information prescribed within a Disclosure Requirement, including its datapoints, or an entity-specific
disclosure, shall be disclosed when the undertaking assesses, as part of its assessment of material information, that
the information is relevant from one or more of the following perspectives:

(a) the significance of the information in relation to the matter it purports to depict or explain; or
(b) the capacity of such information to meet the users’ decision-making needs, including the needs of primary users

of general-purpose financial reporting described in paragraph 48 and/or the needs of users whose principal
interest is in information about the undertaking’s impacts.
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34, When disclosing information on metrics for a material sustainability matter according to the Metrics and Targets
section of the relevant topical ESRS, the undertaking:

(a) shall include the information prescribed by a Disclosure Requirement if it assesses such information to be

material; and

(b) may omit the information prescribed by a datapoint of a Disclosure Requirement if it assesses such information
to be not material and concludes that such information is not needed to meet the objective of the Disclosure

Requirement.

Bilgilerin 6nemliligini dederlendirirken dikkate alinabilecek bazi hususlar asagida sunulmustur
(Kaynak: PwC Surdurdlebilirlik Raporlama Rehberi (SRG), Bolim 4.3.4.2):

Sekil SRG 4-17

ESRS Bilgi Onemliligi — Olasi Dederlendirmeler

Onemlilik Ozelligi (ESRS 1
paragraf 31)

Veri noktasinin veya agiklama gerekliliginin 6nemli olup
olmadigini belirlerken kurulusun dikkate alabilecegi hususlar

Bilginin konuya iligkin
onemi

Birincil kullanicilar i¢in
karar faydaliligi

Diger kullanicilaricin
karar faydaliligi

Metrik olmadan bir material IRO'nun kapsamini anlamak ya
da dederlendirmek zor ya da imkansiz mi?

Bu metrik stratejik olarak ilgili mi?

Bu metrik ya da benzeri bir metrik varligin/kurumun
surdirdlebilirlik stratejisinin bir parcasi mi?

Bu metrik yatinmci sunumlarinin bir pargasi mi?

Bu metrik varligin/kurumun finansmana ya da
fonlamaya erisimini etkiliyor mu?

Bu metrik ya da benzeri bir metrik, tedarikgci secimi kararlar
kapsaminda talep edilmis miydi?

Bu metrik ya da benzeri bir metrik, ticaret sendikalar
tarafindan talep edilmis miydi?

Bu metrik misterilerin kurulus tarafindan saglanan hizmet ve
Urinleri segimini etkiler mi?

Eger bir metrikle ilgili bir bilginin “material” olmadidi
degerlendirilirse varlik/kurulus ikisinden birini géz ardi edebilir:
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Sonug:

Bir veri noktasinin 6nemliliginin veya gegerliliginin belirlenmesinde, ESRS 1 paragraf
31, karar kriterlerini "bilginin dnemi" ve "kullanicinin karar alma ihtiyaclarini karsilama
kapasitesi" olarak tanimlar. Onemli olan (alt-) konularla iligkili veri noktalari, eder ilgili
degdil veya 6nemli goriilmiyorsa rapordan gikarilabilir; ancak bu gikarimin gerekgesi
raporda agiklanmaldir.

Tamamlayical bilgiler, "Ofis mobilyalari veya Uretim/hizmetle dogrudan iliskili olmayan
diger kaynaklara iliskin kaynak girislerinin raporlanmasi" béliimiinde bulunabilir.

CSRD ve CSDDD Arasindaki Farkhhliklar ve Kesisim Alanlar
Temel farklar

CSRD, sirdirilebilirlik uygulamalarinda seffafligi detayli raporlama yoluyla saglamaya
odaklanirken; CSDDD (Kurumsal Surdurdlebilirlik Durum Tespiti Direktifi), odzellikle
insan haklar ve cevreyle ilgili olmak Uzere, sirketin deder zinciri igerisinde
surdurdlebilirlik risklerinin aktif olarak yonetilmesini ve azaltilmasini zorunlu kilar.

CSDDD, belirli durum tespiti siireclerini zorunlu tutar ve sirketlerin olumsuz etkileri
tanimlamasini, ©Onlemesini ve azaltmasini gerektirir. CSRD ise sirketlerin
sirdurdlebilirlik stratejilerini, risklerini, etkilerini ve firsatlarini standartlastirilmis
raporlama cergevelerine uygun sekilde beyan etmelerini sart kosar. Bu baglamda,
CSDDD de sirketlerin durum tespiti sureglerini ve olumsuz etkileri nasil 6nleyip
azalttiklarint  raporlamalarini  (sadelestirilmis bicimde) gerektirir; bu, CSRD
kapsamindaki IRO’larin yalnizca tanimlanmasinin étesine gecmektedir.

Ortak Alanlar ve Sinerjiler

CSRD ve CSDDD farkh gerekliliklere ve amaglara sahip olmakla birlikte, o6rtlisen
temalar ve hedefler sayesinde hem uyum stireclerini kolaylastiracak hem de kurumsal
surdurilebilirlik cabalarinin genel etkinligini artiracak sinerijiler yaratilabilir.

o Veri toplama ve yOnetimi: CSRD raporlamasi igin toplanan veriler, CSDDD
kapsamindaki durum tespiti sireclerini destekleyebilir. Ornegin, tedarik zinciri
surdirilebilirligine iliskin CSRD raporlamasi kapsaminda elde edilen bilgiler,
CSDDD kapsaminda tanmimlanmasi gereken risk ve etkilerin belirlenmesine
yardima olabilir.

o Ydnetisim yapilari: Sirketler, halihazirda var olan ydnetisim yapilari ve komiteleri
hem raporlama hem de durum tespiti slreglerini denetlemek Uzere kullanabilir.
Bu da sirdurdlebilirlik riskleri ve firsatlarinin yénetiminde buttncll bir yaklagimi
kolaylastirabilir.

o Risk degerlendirmesi: CSDDD kapsaminda gergeklestirilen risk
degerlendirmeleri, CSRD kapsaminda vyapiimasi gereken acgiklamalari
destekleyebilir. Bdylece sirketler, strdirdlebilirlik raporlarinda daha kapsamli ve
dogru bilgiler sunabilir.
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Deger zinciri

Deder zinciriyle ilgili degerlendirmeler, s6z konusu yikimldliklerin ve/veya raporlama gerekliliklerinin
kapsamini belirlemelerinden 6tliri hem CSDDD hem de CSRD’nin uygulanmasinda temel bir unsur
olarak 6ne gikmaktadir. Asadidaki tablo, her iki direktifte yer alan ve kendi deder zinciri yaklagimlarinin
kapsamini ve boyutunu tanimlayan tanimlar karsilagtirmay1 amaclamaktadir.

CSDDD CSRD

Faaliyetler zinciri

Sirketin yukan yonlii is ortaklarinin, o sirket
tarafindan Uretilen mal veya sunulan
hizmetlerle ilgili faaliyetleri; bu kapsamda
tasarim, cikarim, tedarik, imalat, tasima,
depolama ve hammaddelerin, Urinlerin ya da
drtin parcalarinin temini ile trln veya
hizmetin gelistiriimesi yer alir.

Sirketin agagi yonli is ortaklarinin, o sirkete
ait bir Grtinin dagitimi, tasinmasi ve
depolanmasina iliskin faaliyetleri; bu
faaliyetlerin is ortaklar tarafindan sirket igin
veya sirket adina yiritilmesi durumunu
kapsar.

Deger zinciri

Sirketin is modeline ve faaliyet gosterdidi
dis cevreye iliskin tum faaliyetleri,
kaynaklari ve iligkileri kapsayan buttinsel
bir cercevedir.

Bir deger zinciri; bir tirlin veya hizmetin fikir
asamasindan teslimatina, kullanimina ve
Omrindn sonuna kadar olan sirecte,
sirketin kullandigi ve bagli oldugu
faaliyetleri, kaynaklar ve iligkileri icerir. Bu
kapsamda dikkate alinmasi gereken
faaliyetler, kaynaklar ve iliskiler sunlardir:

i. Sirketin kendi operasyonlarinda yer alan,
ornegin insan kaynaklari gibi unsurlar.

ii. Tedarik, pazarlama ve dagitim kanallari
boyunca yer alan, érnegin malzeme ve
hizmet temini ile Grtin ve hizmetin satisi ve
teslimine iligkin strecler.

iii. Sirketin faaliyet gosterdigi finansal,
cografi, jeopolitik ve diizenleyici ortamlar.

Deger zinciri, sirketin hem yukari yonlii
hem de asagi yonlii oyuncularini kapsar.
Sirketin yukari yonli aktorleri (6rnegin
tedarikgiler), sirketin trlin veya hizmetlerinin
gelistiriimesinde kullanilan trlin veya
hizmetleri saglar. Asagi yonli aktorler
(6rnegdin dagiticilar, misteriler) ise sirketten
ariin veya hizmet alan taraflardir.

ESRS, sirketlerin hem yukari hem de asadi
yonlU aktorlerle etkilesim icinde olduklarini
kabul etmekle birlikte, “deger zinciri” terimini
tekil bigimde kullanmaktadir.
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Sonug

e Her iki direktifin de kurumsal sirdirlebilirligi tesvik etmeyi amaglamasi bakimindan
bazi oOrtiismeler olsa da, birine uyum otomatik olarak digerine de uyum anlamina
gelmemektedir. CSRD kapsaminda dogru raporlama, CSDDD'nin bazi agiklama
gerekliliklerinin yerine getirilmesine yardima olabilir (yani CSRD kapsamindaki sirketler
CSDDD'nin raporlama yukimldliklerinden muaftir ve CSRD ile uyumlu iklim azaltimi
igin bir gecis plani bildiren sirketler CSDDD kapsaminda bir plan benimsemekten
muaftir), ancak CSDDD'nin durum tespiti slregleri ve &zel gereklilikleri yalnizca
raporlamanin Gtesine geger. Aktif risk yonetimi ve azaltma stratejileri gerektirmektedir.

CSRD ve AB Taksonomisi arasindaki baglanti

Hem CSRD hem de AB Taksonomisi, Avrupa Yesil Anlasmasi'nin uygulanmasinin temel taslari
ve AB siirdurilebilir finans gergevesinin kilit parcalaridir ve farkll yapi ve amaglarina ragmen,
onemli baglantilari paylasmaktadirlar. CSRD, kurumsal seffafigi tesvik etmek ve
surdirtlebilirlikle ilgili bilgilerin karsilastinlabilirligini ve kullanilabilirligini artirmak igin kapsam
dahilindeki sirketlerin sirdurilebilirlikle ilgili etkilerini, risklerini ve firsatlarini gift 6nemlilik
perspektifinden ve Avrupa Sirdirilebilirik Raporlama Standartlarina (ESRS) gore
aciklamalarini gerektirmektedir. AB Taksonomisi, surdurilebilir yatinmlar gekmek amaciyla
performans kriterleri (teknik tarama kriterleri) aracihgiyla cevresel acgidan sirdirdlebilir
ekonomik faaliyetleri tanimlayan ve ayni zamanda raporlama yudkimildliklerini de iceren bir
siniflandirma  sistemidir. Asagidaki bolimlerde bu iki mevzuat pargasi arasindaki farkli
baglantilar ve iliskiler incelenmektedir.

Kapsam

AB Taksonomisinin kapsami Kurumsal Sirdurilebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) ile
uyumludur ve CSRD tarafindan degistirilen Muhasebe Direktifinin 19a ve 29a Maddeleri
uyarinca bir surdirilebilirlik beyani yayinlamasi gereken sirketler icin gecerlidir. AB
Taksonomisi raporlama gerekliliklerinin CSRD'de belirtilenlerle uyumlu hale getirilmesi, her iki
mevzuat arasinda tutarhligin korunmasina yardimci olur. AB Taksonomisi raporlama amaclari
icin CSRD kapsamindaki tesebbiislere atifta bulunulmasi, her iki mevzuatta belirtilen
gereklilikler arasinda uyum ve tutarlilik saglar.

Raporlama Yukumlulukleri

AB Taksonomisi'nin 8. maddesi, kapsam dahilindeki sirketler icin belirli raporlama
yukumlilikleri getirerek AB Taksonomisi kapsaminda uygulanacak raporlama gergevesini
tanimlamaktadir. Sirketler, faaliyetlerinin cevresel agidan sirdirilebilir kabul edilen ekonomik
faaliyetlerle ne olglide ve nasll iliskilendirildigini (ic temel gosterge (zerinden agiklamakla
yukumllduar (ciro, sermaye harcamalari (CapEx) ve faaliyet giderleri (OpEx)). Bu bilgilerin,
sirketin siirdir(lebilirlik beyaninda veya ayr bir siirdirilebilirlik raporunda yer almasi gerektigi
acikca belirtilmistir. AB Taksonomisi kapsaminda yapilacak agiklamalarin icerigi ve formati ise
Komisyon Yetkilendirilmis Tiiziigi (AB) 2021/2178 (Aciklamalarla Ilgili Yetkilendiriimis Tiiziik)

ik

%gzcefic pwe



48 // CSRD Handbook for the chemical sector

kapsaminda belirlenmistir; bu diizenleme, finansal ve finansal olmayan kuruluglara yonelik 6zel
raporlama sablonlarini icermektedir.

Bu nedenle, AB Taksonomisi agiklamalarinin, CSRD ve ESRS'ye uygun sekilde hazirlanmig
strdirilebilirlik beyani veya ayn bir slirdirdlebilirlik raporu igerisinde yer almasi gerektigi
anlasiimaktadir. ESRS 1'in siirdirulebilirlik beyaninin igerigi ve yapisina iliskin 113. paragrafi,
sirketin AB Taksonomisi’'nin 8. maddesi kapsamindaki aciklamalari strdirdlebilirlik beyaninin
cevresel bolimiinde acik bir sekilde yer vermesi ve net bigimde tanimlamasi gerektigini
belirtmektedir.

AB Taksonomisi agiklamalarina bazi ESRS veri noktalarinda da atifta bulunulmaktadir:

DR E1-1 — iklim dedisiklidinin azaltimina yénelik gecis plani. Sirket, iklim degisikliginin
azaltimina yonelik eylemleri aciklarken (yani gecis planinin  uygulanmasini
destekleyen yatinmlarin ve finansmanin agiklanmasi ve nicel olarak ifade edilmesi),
AB Taksonomisi ile uyumlu sermaye harcamalarina (CapEx) atifta bulunmalidir.
Ayrica, ekonomik faaliyetlerini AB Taksonomisi’nin teknik tarama kriterleriyle uyumlu
hale getirme hedefi veya plani varsa, bunlari da beyan etmelidir.

DR E1-9 — Mad(di fiziksel ve gecis risklerinden kaynaklanan éngériilen finansal etkiler
ve potansiyel iklimle ilgili firsatlar. Sirket, iklimle ilgili firsatlari degerlendirme
baglaminda diisiik karbonlu Uriin ve hizmetler ya da adaptasyon ¢oziimlerinden elde
edebilecedi veya erisebilecegdi potansiyel pazar blylkligl ya da net gelirde beklenen
degisiklikleri dikkate alirken, bu pazar buy(kligine iliskin bilgileri mevcut AB
Taksonomisi ile uyumlu gelirleriyle karsilastirabilir.

DR E4-3 — Biyocgesitlilik ve ekosistemlere iliskin _eylemler ve kaynaklar. Sirket,
gerceklestirdigi veya planladigi eylemlerin uygulanabilmesi icin gerekli olan 6nemli
CapEx ve OpEx tutarlarini, AB Taksonomisi’'nin 8. maddesi kapsaminda talep edilen
kilit performans gostergeleriyle iligkilendirebilir.

AB Taksonomisi’‘nin 8. maddesi kapsamindaki aciklamalar, CSRD ve ESRS'ye uygun sekilde
hazirlanmis sirduarlebilirlik beyanlarina veya ayn sirdurulebilirlik raporlarina entegre
edildiginden, bu aciklamalar igin de ayni dijital raporlama ve dogrulama kurallari gegerlidir.
CSRD'nin 29d (1) ve (2) maddeleri, Muhasebe Direktifi'nin (CSRD ile dedistirilen) 19a ve 29a
maddelerine tabi olan sirketlerin yénetim raporlarini Avrupa Tek Elektronik Formati (ESEF)
cercevesinde elektronik ortamda hazirlamalarint  ve sirdirulebilirlik  raporlamalarini
isaretlemelerini zorunlu kilmaktadir. Bu yukdmltlik, AB Taksonomisi'nin 8. maddesi
kapsaminda yapilacak aciklamalar da kapsamaktadir. CSRD ile degistirilen Muhasebe
Direktifi'nin 34 (1) (aa) maddesi, 8. madde kapsamindaki agiklamalari dogrulama (assurance)
yukumldltklerine dahil etmektedir.

Yukandaki paragraflarda da acgiklandigi tzere, AB Taksonomisi acgiklamalari, CSRD
tarafindan belirlenen daha genis siirdiirilebilirlik raporlama gergevesi icinde yer almak
tizere kurgulanmstir.

o i ;-
gsgceflc pwe



49 // CSRD Handbook for the chemical sector

Gizli bilgiler hakkinda raporlama

Komisyon Yetkilendirilmis Yonetmelidi Ek I ESRS 1 boliim 7.7 gizli bilgilere nasil
yaklasilacagina dair bazi kilavuz ilkeler sunmaktadir (asagidaki alintiya bakiniz).

7.7 Classified and sensitive information, and information on intellectual property, know-how or resulfs of

innovation

- The undertaking is not required to disclose classified information or sensitive information , even if
‘such information is considered material.
When disclosing information about its strategy, plans and actions , where a specific piece of
‘information corresponding to intellectual property, know-how or the results of innovation is relevant
to meet the objective of a Disclosure Requirement, the undertaking may nevertheless omit that
specific piece of information if it:

(a) is secret in the sense that it is not, as a body or in the precise configuration and assembly of its
components, generally known among or readily accessible to persons within the circles that
normally deal with the kind of information in question;

(b) has commercial value because it is secret; and

(c) has been subject to reasonable steps by the undertaking to keep it secret.

If the undertaking omits classified information or sensitive information , or a specific piece of
‘information corresponding to intellectual property, know-how or the results of innovation because it
meets the criteria established in the previous paragraph, it shall comply with the disclosure
requirement in question by disclosing all other required information.

The undertaking shall make every reasonable effort to ensure that beyond the omission of the
‘classified information or sensitive information , or of the specific piece of information
corresponding to intellectual property, know-how or the results of innovation, the overall relevance of

the disclosure in question is not impaired.

Direktif veri noktalarina atifta bulunmamakta, dogrudan strateji, plan ve eylemlerden

bahsetmektedir. Bilgi parcalari, 'gizli' olduklari kanitlanirsa, 'ifsa edilmeleri ticari konumlarina

ciddi sekilde zarar verecekse' ve gizli tutmak icin makul adimlar varsa raporlamadan

cikanlabilir. Buna ek olarak, Ek, isletmenin gereklilik dahilindeki diger tiim bilgileri agiklamasi

gerektigini 6ne stirmektedir - yani, dncelikli bir konudaki bir veri noktasini atlamak, 6ncelikli

konuyu tamamen atlayabileceginiz anlamina gelmez.

PwC Belcika, bir veri noktasinin atlanmasi durumunda, bunun acikca belirtilmesini ve bu kararin

gerekgesinin acikca aciklanmasini siddetle tavsiye etmektedir.

Tedarik zincirinden gelen bilgilerin raporlanmasi

Kimya endustrisinin tedarikgileri, Grlinlerin Uretim yeri ve karigimlara iliskin bilgiler gibi kapsamli
bir 6nemlilik degerlendirmesi icin gereken tiim temel bilgileri genellikle saglamayabilir. Bu bilgi

eksikligi, tedarik zincirindeki ilgili IRO'lar degerlendirme kabiliyetini 6nemli dlglide

engelleyebilir. Bu tir kritik verilerin yoklugu, ESRS tarafindan 6éngoriildiigii gibi bosluklar

doldurmak igin sektdr ortalamalarina, vekil verilere veya gegmis verilere giivenmeyi gerektirir.

Resmi belgeler:
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Ek I boltim 5.2 paragraf 69

5.2 Estimation using sector averages and proxies

68

69.

70.

71.

The undertaking’s ability to obtain the necessary upstream and downstream value chain information
" may vary depending on various factors, such as the undertaking’s contractual arrangements, the level
of control that it exercises on the operations outside the consolidation scope and its buying power.
When the undertaking does not have the ability to control the activities of its upstream and/or
downstream value chain and its business relationships, obtaining value chain information may be
more challenging.
There are circumstances where the undertaking cannot collect the information about its upstream and
downstream value chain as required by paragraph 63 after making reasonable efforts to do so. In
these circumstances, the undertaking shall estimate the information to be reported about its upstream
and downstream value chain, by using all reasonable and supportable information, such as sector-
average data and other proxies.
Obtaining value chain information could also be challenging in the case of SMEs and other
upstream and/or downstream value chain entities that are not in the scope of the sustainability
reporting required by Articles 19a and 29a of Directive 2013/34/EU (see ESRS 2 BP-2 Disclosures in
relation to specific circumstances ).
With reference to policies, actions and targefs, the undertaking’s reporting shall include
upstream and/or downstream value chain information to the extent that those policies, actions and
targets involve actors in the value chain . With reference to meftrics , in many cases, in particular for
environmental matters for which proxies are available, the undertaking may be able to comply with
the reporting requirements without collecting data from the actors in its upstream and downstream
value chain, especially from SMEs, for example, when calculating the undertaking’s GHG Scope 3
emissions.
The incorporation of estimates made using sector-average data or other proxies shall not result in
" information that does not meet the qualitative characteristics of information (see chapter 2 and
section 7.2 Sources of estimation and outcome uncertainty of this Standard).

Avrupa Komisyonu'nun 13 Kasim 2024 tarihli SSS'si: AB kurumsal stirdirlebilirlik
raporlama kurallarinin uygulanmasina iligkin sikga sorulan sorular (soru 29).

Sonuclar:

Komisyon Yetkilendirilmis Tiizigl Ek I (bolim 5) ve Avrupa Komisyonu'nun CSRD'ye
iliskin SSS'si bu soruya rehberlik etmektedir. Bunlar, kuruluslarin yukari ve asagi deger
zincirlerinden bilgi edinmek icin 'makul bir caba' géstermelerinin beklendigini
belirtmektedir.

Ek I bolim 5.2 paragraf 69, kuruluslarin alternatif olarak sektér ortalamalarina ve
vekillere dayall tahminleri kullanmalarina izin vermektedir. 'Makul cabanin' ne anlama
geldigine daha yakindan bakacak olursak, Komisyon'un SSS sorusu 29 bu konuya
deginmektedir. Eger bir tedarikgi gizlilik kaygilari nedeniyle bilgi vermeyi reddederse,
raporlamada makul tahminleri kullanmadan 6nce bilgiyi elde etmek icin harcanan
cabalari belgelemeli ve veri eksikliginin nedenlerini agiklamalisiniz.
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« Bir tedarikginin veri paylasmayi reddetmesi durumunda, PwC Belgika gerekli bilgileri
tahmin etmek igin sektdr kiyaslamalarinin, vekil verilerin veya gegmis verilerin
(mevcutsa) kullanilmasini 6nermektedir.

g. Operasyonel kontrol ile finansal kontrol arasindaki fark nasil yonetilir: sera gaz
emisyonlari agiklamalan 6rnegi

Kimya endiistrisinde, birgok sirketin ortak girisimleri, ortak operasyonlari ve diger benzer is
anlasmalari oldugundan, finansal ve operasyonel kontrollin ayni sinirlara sahip olmamasi ¢ok
yaygindir. Ornegin, iki sirket bir ortak girisim altinda ortak olabilirken, bunlardan sadece birinin
operasyonel politikalari kontrol etmesi (operasyonel kontrol) veya bir operasyon (izerinde
kismen ekonomik bir cikara sahip olmasi (finansal kontrol) mimkindur.

ESRS'nin resmi belgeleri (ESRS 2 BP-1 5(b) i ve ii) sunu 6nermektedir:

5. The undertaking shall disclose the following information:
(a) whether the sustainability statement has been prepared on a consolidated or individual basis;
(b) for consolidated sustainability statements:

i. a confirmation that the scope of consolidation is the same as for the financial statements, or, where
applicable, a declaration that the reporting undertaking is not required to draw-up financial statements or
that the reporting undertaking is preparing consolidated sustainability reporting pursuant to Article 48i of
Directive 2013/34/EU; and

ii. where applicable, an indication of which subsidiary undertakings included in the consolidation are exempted
from individual or consolidated sustainability reporting pursuant to Articles 19a(9) or 29a(8) of
Directive 2013/34/EU;

Yasal ve kurumsal yapilardaki farkliiklar nedeniyle, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi zor
olabilir. ESRS'nin resmi belgeleri (ESRS E1-6 50 (a) ve (b) sunu dnermektedir:

50. For Scope 1 and Scope 2 emissions disclosed as required by paragraphs 44 (a) and (b) the undertaking shall
disaggregate the information, separately disclosing emissions from:

(a) the consolidated accounting group (the parent and subsidiaries); and

(b) investees such as associates, joint ventures, or unconsolidated subsidiaries that are not fully consolidated in the
financial statements of the consolidated accounting group, as well as contractual arrangements that are joint
arrangements not structured through an entity (i.e., jointly controlled operations and assets), for which it has
operational control.

EFRAG asadidaki cevresel raporlama deger zinciri karar agacini (IG 2 VC 59) asagidaki
aciklama ile birlikte sunmustur (IG 2 VC 47-57):
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Raporlama Ustlenimi
Ana ortaklik arti bagh ortakliklar (konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tim varliklar dahil) ve isletmenin musterek
faaliyetlerdeki varlik ve yukimluluklerdeki payr ESRS 1 par. 62

Operasyonel kontrol altinda olan bagka sahalar, varliklar ya da ustlenimler (ortak girisimler dahil olmak tzere) ?

Yes, | have operational control Y No, | do not have operational control.
Kendi operasyonlarinizdan kaynaklanan (ana sirket Y Bu aktorler deger zincirinde
ve subsidiary’ler dahil olmak lzere) ESRS E1 par. e mi (6rnegin t_edarll_<g_|lsr veya
50(a) tarafindan belirtilen emisyonlar arasinda N, mugteriler gibi)?

ayrim yapin ve kendi operasyonlarinizin kontrol
ettigi emisyonlarin %100’Unli ESRS E1 AR 40
ESRS E1 par. 50(b) tarafindan olmak lizere iki ayri
satirda gosterin.

ESRS E1 ve E2 gostergeleri icin:
Bu varliklari, raporlayan kurulusun tiriin ve
hizmetlerine atfedilebilecek etkilerin payi olarak deger
zinciri (VC) gostergeleri seklinde dahil edin; ayni

Hayir, bunlar tedarikci veya

zamanda deger zincirindeki diger aktorler icin de / musteri gibi deger zincirindeki
gegerlidir (bkz. ESRS 1 paragraf 63 ve 67 ile ESRS E1 i aktorler degiller.
paragraf 46) ot o
ve ESRS E1 gostergeleri icin: Bunlari, GHG Kapsam 3
ESRS E1 gostergeleri icin: emisyonlari kategori 15 ‘Yatirmlar’ altinda 6nemli ise

Eger anlamliysa, GHG Scope 3 emisyonlari kategori dahil edin (ESRS E1 paragraf 44(c), AR 39(a), AR 46
15 'Yatinmlar' kapsaminda dahil edin (bkz. ESRS E1 ve AR 48).
paragraf 44(c), AR 39(a), AR 46 ve AR 48).

“ESRS E1 50(b), operasyonel kontrol altindaki tesebbiislerin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
konsolide grupla ilgili olanlardan ayn olarak aciklanmasini gerektirmektedir. Bu sonuncusu,
GHG Protokoliindeki mali kontrol yaklasiminin sonucuna karsilik gelmektedir. Litfen paragraf
50(b)'nin birebir okunmasinin bunun sadece operasyonel kontrol altindaki yatirmlar (istirakler,
musterek anlasmalar ve konsolide edilmeyen bagl ortakliklar, vb.) icin gegerli oldugu izlenimini
verebilecegini ancak niyetin bu olmadigini unutmayiniz. Isletme kontrolii altinda olan ancak
finansal kontrolli olmayan (veya yatirim iliskisi olmayan) isletmelerin, varliklarin ve tesislerin
sera gazi emisyonlar da 50(b) paragrafi kapsamindaki aciklamaya dahil edilir. Ayrica, UFRS
hazirlayicilari igin, misterek faaliyetlerde mistereken elde tutulan varliklarda (UFRS 11'de
tanimlanan) isletmenin pay da dahil olmak tizere tim varliklar veya misterek faaliyetlerde
mistereken katlanilan yikimldliklerde (UFRS 11'de tanimlanan) isletmenin payi da dahil
olmak tizere tiim ylkimlilikler, finansal raporlama amaglari dogrultusunda bilangonun bir
parcasi olacak, yani Paragraf 50(a) kapsamindaki aciklamalara dahil edilecektir. Buna ek
olarak, raporlayan tesebblisiin miisterek ydnetime tabi ortakligi (izerinde operasyonel kontrole
sahip oldugu durumlarda operatérlerinin (UFRS 11'de tanimlanan) varliklarindan kaynaklanan
sera gazi emisyonlari, ESRS E1 paragraf 50(b) uyarinca Kapsam 1 ve 2'ye dahil edilecektir.”
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Hedefler ve operasyonel kontrol

ESRS E1-4, raporlama yapan kurulusun
emisyonlarina yonelik hedefleri konusunda seffaflik
saglamasini zorunlu kilar. Eger kurulus, operasyonel

kontroll altinda bulunan varliklar, sahalar veya

kuruluglar icin (emisyonlari azaltmaya ydnelik yatirim
biitcesi lizerinde kontrolii olmadidi icin) hedef
belirlemiyorsa, agiklama yalnizca konsolide grup igin
tanimlanmig hedef(ler)i yansitacaktir. Ancak
aciklamada, s6z konusu hedef(ler)in kapsami agikca
belirtiimelidir.

GHG Protokoli’'niin Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari, 3. bélimde, Kapsam 1 ve
2 sera gazl emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel sinirlarin nasil belirlenecegini
aciklamaktadir. 22-23. sayfalarda bir petrol ve gaz sirketi icin organizasyonel sinirlara iliskin bir
ornek verilmistir.

Operasyonel kontrol kavramina, ESRS E2 (Kirlilik) ve ESRS E4 (Biyogesitlilik ve Ekosistemler)
standartlarinda da yer verilmektedir. Sirketler, finansal kontrol ve operasyonel kontrole sahip
olduklari tesislerde agida cikan kirleticileri ve Uretilen ya da kullanilan mikroplastikleri konsolide
bicimde agiklamakla yikiumltdir. Kuruluslarin, kendi operasyonlari dahilinde — dzellikle
operasyonel kontrol altinda olan — biyocesitlilik lizerinde etkisi olan maddi sahalari ve bunlara
iliskin politikalari raporlamalari beklenmektedir.

Sonuglar:

EFRAG tarafindan yayimlanan IG 2 VC rehberinin 47-57. paragraflarina gore asadidaki hususlar
tavsiye edilmektedir:

o« Kapsam 1 ve 2 sera gazi (GHG) emisyonlari, ana sirket ve bagh ortakliklarin
emisyonlarina ek olarak, operasyonel kontrol altinda bulunan sahalarin, varliklarin ve
kuruluglarin %100 sera gazi emisyonlarini da ayri bir satir olarak icermelidir.

e Bir kurulus, ESRS raporlamasini GHG Protokoli’'nlin operasyonel kontrol yaklagimiyla
uyumlu hale getirebilir; bunun igin, sadece finansal kontrole sahip olup operasyonel
kontrolli bulunmayan varlik, saha vb. unsurlarin sera gazi emisyonlarint ESRS E1
kapsaminda beyan edilen toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarindan dusebilir.

» Hedef belirleme siireci, kurulusun emisyonlari azaltmak igin yatinm bitcesi Uzerinde
kontrol sahibi olmadigi operasyonel kontrol altindaki varliklar, sahalari veya kuruluslari
harig tutabilir.

* Ancak, hedeflerin kapsami agikga beyan edilmelidir.
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o Iklim degisikligi
h. 1.5 °C hedefiyle uyumun gdsterilmesi
iklim hedeflerinin raporlanmasina yonelik olarak asagidaki resmi dokiimantasyon saglanmaktadir:

o ESRS E1 paragraf 16(a):

Strategy
Disclosure Requirement E1-1 — Transition plan for climate change mitigation

14.  The undertaking shall disclose its transition plan for climate change mitigation®:.

15. The objective of this Disclosure Requirement is to enable an understanding of the
undertaking’'s past, current, and future mitigation efforts to ensure that its strategy and
business model are compatible with the transition to a sustainable economy, and with the
limiting of global warming to 1.5 °C in line with the Paris Agreement and with the objective of
achieving climate neutrality by 2050 and, where relevant, the undertaking’s exposure to coal,
oil and gas-related activities.

16.  The information required by paragraph 14 shall include:

(@) by reference to GHG emission reduction targets (as required by Disclosure
Requirement E1-4), an explanation of how the undertaking’s targets are compatible
with the limiting of global warming to 1.5°C in line with the Paris Agreement;

(b) by reference to GHG emission reduction targets (as required by Disclosure
Requirement E1-4) and the climate change mitigation actions (as required by
Disclosure Requirement E1-3), an explanation of the decarbonisation levers
identified, and key actions planned, including changes in the undertaking’s product
and service portfolio and the adoption of new technologies in its own operations, or the
upstream and/or downstream value chain;

e ESRSE1 EKA: AR 1-AR 2
e ESRS E1 paragraf 16 (e)—(g)
e ESRS E1-4 paragraf 34 (e)

(e) the undertaking shall state whether the GHG emission reduction targets are science-
based and compatible with limiting global warming to 1.5°C. The undertaking shall
state which framework and methodology has been used to determine these targets
including whether they are derived using a sectoral decarbonisation pathway and what
the underlying climate and policy scenarios are and whether the targets have been
externally assured. As part of the critical assumptions for setting GHG emission
reduction targets, the undertaking shall briefly explain how it has considered future
developments (e.g., changes in sales volumes, shifts in customer preferences and
demand, regulatory factors, and new technologies) and how these will potentially
impact both its GHG emissions and emissions reductions; and

Bilim temelli hedefler, kiiresel karbon biitcesi kavramina dayanmakta olup bu nedenle
kiiresel 1Isinmanin 1,5 °Cile sinirlandiriimasi hedefiyle uyumludur. Karbon biitcesi, 2050
yilina kadar 1,5 °C sinirinin asilmamasi igin atmosfere salinabilecek maksimum emisyon
seviyesinin tahmini olarak hesaplanmasidir. ESRS E1 kapsaminda, sirketlerin s6z konusu
hedefle uyumu saglamak igin gegmiste attiklari adimlar, mevcut cabalari ve gelecege yonelik
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planlari hakkinda bilgi vermeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda, sirketler sera gazi (GHG)
emisyon azaltim hedeflerini veya dider iklimle ilgili hedefleri belirleyip belirlemediklerini ve
nasil belirlediklerini raporlamakla ytkimlidar. Bu aciklamalar ayni zamanda, ESRS E1-1'de
tanimlandigi tizere iklim degisikliginin azaltimina yodnelik gegis planinin beyan edilmesinin bir
parcasidir.

Bazi cerceveler, bilim temelli hedeflerin nasil belirlenecedine iliskin metodolojiler sunmaktadir
(6rnegdin, One Earth Climate Model (OECM)) iken, digerleri hedeflerin dis dogrulamasini ve
ilerleme takibini de saglamaktadir (6rnegin, Science-Based Targets initiative (SBTi)). ESRS
tarafindan belirli bir gerceve zorunlu kilnmamistir ve sirketler hedef belirlemek istedikleri
takdirde harici bir gerceve kullanmakta veya kendi metodolojilerini gelistirmekte serbesttir.
Elbette, yaygin olarak taninan gergevelerin gerekgelendirilmesi ve glivenilirliginin gosterilmesi,
kurum tarafindan gelistirilen yontemlere kiyasla daha kolay olabilir.

Sonuglar:

Eger bir sirket sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler belirlediyse,
bu hedeflerin belirlenmesinde kullanilan cerceve ve metodoloji ile birlikte, s6z konusu
hedeflerin Paris Anlasmasi dogrultusunda kiresel isinmanin 1,5 °C ile
sinirlandiriimasiyla nasil uyumlu oldugu agiklanmalidir.

Belirli bir cerceve veya metodoloji zorunlu kilnmamis olsa da, hedeflerin
belirlenmesinde hangi cerceve ve metodolojinin kullanildigi belirtilmelidir. Buna sunlar
da dahildir:

o Sektdrel karbon azaltim yollari kullanildiysa, hangi iklim ve politika
senaryolarina dayandigi.
o Belirlenen hedeflerin harici bir denetimden gegip gegmedigi.

o Kirlilik - Mikroplastikler
Mikroplastiklerin raporlanmasi - tanimlama

Mikroplastiklere iliskin iki farkli tanim bulunmaktadir: biri ESRS'te, digeri ise ECHA (Avrupa
Kimyasallar Ajansi) tarafindan sunulmustur.

CSRD tanimi: Genellikle 5 mm’den kuiglik olan kuiglik plastik parcaciklari.
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Biyolojik parcalanabilirlik 6zellikle deniz ortaminda karmasik bir olgudur.

artan endiseler bulunmaktadir.

Mikroplastikler Genellikle 5 mm’den kiiglk olan kiglik plastik pargaciklaridir. Mikroplastiklerin
giderek artan bir miktari gevrede — deniz dahil olmak lizere — ve gida ile igme
suyunda tespit edilmektedir. Cevreye karistiklarinda, mikroplastikler biyolojik
olarak pargalanmaz ve birikme edilimi gosterir; ancak agik gevrede biyolojik
olarak pargalanacak sekilde 6zel olarak tasarlanmiglarsa bu durum farkl olabilir.

Mikroplastiklerin gevredeki farkli bélimlerde (6rnedin suda) bulunmasi, gevre
lizerindeki etkileri ve potansiyel olarak insan sagligina olan etkileri konusunda

ECHA (Avrupa Kimyasalalr Ajansi) tanimi:

Mikroplastikler, katki maddeleri veya diger maddelerin eklenmis olabilecegi kati polimer iceren

parcaciklar olarak tanimlanir ve bu pargaciklarin en az %1'i (w/w):

Tim boyutlar < 5 mm ise, veya

Uzunlugu < 15 mm ve uzunluk/cap orani > 3 ise, mikroplastik olarak kabul edilir.

Tavsiye: Kimya sektori agisindan, CSRD sozliiglinde yer alan daha genel tanima kiyasla daha

ayrintili bir aciklama sundugu igin, ECHA tarafindan saglanan tanimin esas alinmasi
Onerilmektedir.

Mikroplastiklerin raporlanmasi — primer ve sekonder mikroplastikler

Aciklama/beyan yalnizca konu énemli (material) oldugunda gereklidir. ideal olarak, birincil ve
ikincil mikroplastikler iki ayri Onemli Etki, Risk veya Firsat (IRO) olarak ele alinmalidir (hatta,
is faaliyetlerinin niteligine bagh olarak iki unsurdan daha fazlasina da ayrilabilir). Bu
yaklasim, birincil ve ikincil mikroplastiklerin 6nemliliginin ayri ayri degerlendiriimesine olanak
tanir ve 0nem arz etmeyen ikincil mikroplastiklere iliskin raporlama zorunlulugundan
kacinmayr miimkiin kilabilir. Ote yandan, dnemlilik varsayimiyla hareket edildiginde, ikincil
mikroplastiklerin raporlanmasi elbette daha zordur cinkd bunlarin kesin olarak o6lgtlmesi
neredeyse imkansizdir. Ancak varsayimlar ve tahminler kullanilabilir ve bu durumda,
kullanilan tim hesaplama metodolojisiyle birlikte bu varsayimlarin da tam olarak aciklanmasi
gerekir.

Not: Tanimi geregi, ikincil mikroplastikler biyiik olasilikla deger zincirinin asadi yonli
kisminda yer alan bir IRO olacaktir; bu da raporlamaya iliskin baz istisnalara olanak tanir
(6rnegin, ESRS 2 {10.2} kapsaminda gegis hiikiimleri yoluyla).
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c. Mikroplastiklerin raporlanmasi — 6nemlilik dederlendirmesi
Mikroplastiklere iliskin raporlama, ESRS’nin farkl bélimlerinde yer almaktadir:

ESRS 2 AR 4-6

AR 4. The sub-topics covered by the materiality assessment under ESRS E2 include:

(a) pollution of air, water and soil (excluding GHG emissions and waste),
microplastics, and substances of concern;

(b) dependencies on ecosystem services that help to mitigate poliution-related
impacts.

AR 5. In Phase 1, to locate where in its own operations and its upstream and downstream value
chain the interface with nature takes place, the undertaking may consider:

(a) the site locations of direct assets and operations and related upstream and
downstream activities across the value chain;

(b) the site locations where emissions of water, soil and air pollutants occur; and

(c) the sectors or business units related to those emissions or to the production, use,
distribution, commercialisation and import/export of microplastics, substances of
concern, and substances of very high concern, on their own, in mixtures or in
articles.

AR 6. Phase 2 relates to the evaluation of the undertaking's impacts and dependencies for each
material site or sector/business unit including by assessing the severity and likelihood of
impacts on the environment and human health.
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ESRS E2-4 AR 20-24

Disclosure Requirement E2-4 — Pollution of air, water and soil

The information to be provided on microplastics under paragraph 28(b) shall include microplastics
0. that have been generated or used during production processes or that are procured. and that leave the
undertaking’s facilities as emissions, as products, or as part of products or services. Microplastics
may be unintentionally produced when larger pieces of plastics like car tires or synthetic textiles wear
and tear or may be deliberately manufactured and added to products for specific purposes (e.g.,
exfoliating beads in facial or body scrubs).
The volume of pollutants shall be presented in appropriate mass units, for example tonnes or
ol kilogrammes.

The information required under this Disclosure Requirement shall be provided at the level of the
- reporting undertaking. However, the undertaking may disclose additional breakdown including
“7" information at sife level or a breakdown of its emissions by type of source, by sector or by
geographical area.
AR When providing contextual information on the emissions, the undertaking may consider:

23. (a) the local air quality indices (AQI) for the area where the undertaking’s air pollution occurs;
(b) the degree of urbanisation (DEGURBA) ( ) for the area where air pollution occurs; and

(c) the undertaking’s percentage of the total emissions of pollutants to water and soil occurring in
areas at water risk, including areas of high-water stress.
The information provided under this Disclosure Requirement may refer to information the
2. undertaking is already required to report under other existing legislation (i.e., IED, E- PRTR, etc.).

ESRS E2-4 AR 26-28

Methodologies

When providing information on pellutants , the undertaking shall consider approaches for
26 quantification in the following order of priority:

(a) direct measurement of emissions, effluents or other pollution through the use of recognised
continuous monitoring systems (e.g., AMS Automated Measuring Systems);

(b) periodic measurements;

(c) calculation based on sife -specific data;

(d) calculation based on published pollution factors; and
(e) estimation.

AR Regarding the disclosure of methodologies required by paragraph 30, the undertaking shall consider:

27. (a) whether its monitoring is carried out in accordance with EU BREF Standards or another relevant
reference benchmark; and

(b) whether and how the calibration tests of the AMS were undertaken and the verification of
periodic measurement by independent labs were ensured.

Sonuglar:

« Mikroplastikler, Cift Yonlii Onemlilik Dederlendirmesi (DMA) kapsaminda bir alt konu
olarak ele alinmali ve bu baglamda, kirliligin deger zincirinin hangi asamasinda
gergeklestidi ile isletme acisindan bagimlilik iliskilerine iliskin bilgiler sunulmahdir
(ESRS 2 AR 4-6 vb.).

» Ayrica, sirket tarafindan Uretilen, kullanilan veya tedarik edilen mikroplastik miktarlarinin
(ESRS E2-4 paragraf 26—-28) ve bu mikroplastiklerin emisyon, riin veya Uriin ve
hizmetlerin pargasi olarak tesislerden ayrilan miktarlarinin (ESRS E2-4 AP 20)
aciklanmasi gerekmektedir.
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Raporlama, raporlama yapan kurulus diizeyinde gergeklestiriimelidir; ancak istege bagli
olarak ig birimi veya Uretim tesisi bazinda ek ayrintilar sunulabilir.

Kirletici maddelerin hacmi uygun kiitle birimleriyle (6rnegin ton veya kilogram) ifade
edilmelidir.

Mikroplastiklerin raporlanmasi — Operation Clean Sweep

Operation Clean Sweep, plastik deger zincirindeki sirketlerin gerekli granil (pellet) kaybi
onleme onlemlerini uygulamalarinda farkindalidi artirmayi, en iyi uygulamalar tesvik etmeyi ve
rehberlik ile araglar sunmayl amaglayan goniilli ve Gcretsiz bir programdir.

(Kaynak: https://www.opcleansweep.eu/)

Program tamamen gonilliiliik esasina dayandidi igin, politika, hedef ve girisimlere iligkin
raporlama yapilirken 6érnek olarak dahil edilebilir; ancak tim raporlamalarin yine de ESRS
gereklilikleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Bir sirket yalnizca girisimin imzacisi degil de
sertifikall katilimcisiysa, OCS kapsaminda yer alan gesitli unsurlar, CSRD kapsaminda
mikroplastiklere iliskin raporlamada faydal olabilir, 6rnegin:

Sertifikasyonun 1. maddesi kapsaminda talep edilen kendi operasyonlarina yonelik risk
degerlendirmesi, Cift Yonlii Onemlilik Degerlendirmesi (DMA) ve Onemli Etki, Risk ve
Firsatlarin (IRO'larin) belirlenmesi agisindan son derece faydali olacaktir.

Ayni durum, OCS kapsaminda talep edilen politika, hedef vb. bilgiler icin de gecerlidir.

Ancak OCS, blyik olgiide yalnizca sirketin kendi operasyonlarina odaklanmakta ve deger
zincirini buiytk 6lclide g6z ardi etmektedir. Bunun tek istisnasi, oldukca genel ifadeyle sunulan
6. madde olan “Is ortaklarini ayni hedef dogrultusunda tesvik etmek”tir. Bu nedenle, CSRD
raporlamasinda OCS bilgilerini kullanan bir sirketin, s6z konusu bilgileri deger zinciriyle ilgili
hususlarla (DMA ve diger aciklamalar igin) tamamlamasi gerekecektir.

o Kirlilik = Endige verici maddeler (SoCs)
Endige verici maddelerin raporlanmasi — esik

Raporlamanin temeli 6nemlilik degerlendirmesidir. Bir stirdirdlebilirlik konusunun énemli oldugu
sonucuna varildiysa, sirket s6z konusu konuya iligkin aciklama gerekliliklerinde belirtilen bilgileri
raporlamak zorundadir (ESRS 1 paragraf 30-33). Sirket, onemlilik icin kullanilacak karar
kriterlerini (uygun esik dederler dahil) kendi belirleyebilir ancak bu kriterleri nasil olusturdugunu
aciklamak zorundadir. Temel olarak, sirketler énemlilik degerlendirmesi yoluyla kirleticilere ve
ilgili aciklama gerekliliklerine (DR) o&ncelik verebilir. Bir Kkirleticic madde ©6nemli olarak
degerlendirilmezse raporlanmasi gerekmez.

Uygulamada, raporlanmasi gereken kirleticilerin belirlenmesi igin iki secenek bulunmaktadir:

1. Onemlilik Degerlendirmesi (DMA) adimi: Her kirletici tiiriine 6zgii olarak Onemli Etki,
Risk ve Firsatlari (IRO'lar) tanimlayabilir ve dederlendirebilirsiniz. Etki ya da finansal
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onemlilik puani disik olan kirleticiler, tanimlanmis esik degerin altinda kalacak ve
onemli (material) sayilmayacaktir. IRO'nun tanimlanmasi ve degerlendiriimesi elbette
gerekcelendirilmelidir. ~ Cift  Yonli  Onemlilik (Double Materiality) adiminda,
surddrdlebilirlik konulari genelinde esik degderler belirlenmektedir.

2. Gostergeler icin 6nemlilik dederlendirmesi: ESRS 1-34'te belirtildidi lizere (asadida yer
verilen alintiya bakiniz), gostergeler (metrics) igin, belirli bir bilginin énemli olmadid
degerlendirilmisse, bu bilgiyi aciklamaktan kaginabilirsiniz. Bu durumda, bilginin
onemliliginin nasil degerlendirildigini gerekcelendirmeniz gerekir. Ornegin, agirlik-agirlik
(w/w) oranlar gibi sektérel standartlan kullanabilirsiniz. Ancak her bir madde igin, bu
oranin sektor paydaslari, bilimsel uzmanlar veya dlizenleyici otoriteler tarafindan kabul
gormiis bir esik deder oldugunu gerekgelendirmeniz gerekir. W/w orani genel olarak
onerilmemektedir, clinkii her maddeye uygulanabilir dedildir. Bazi maddeler, cok kiiglik
miktarlarda dahi insan sagldi veya biyolojik gesitlilik lzerinde biiylik etkilere neden
olabilir. Bu durum, bir sirdirilebilirlik konusunun 6zgil 6nemliligi degerlendirilirken
gerekgelendirme siirecinin ne kadar énemli oldugunu ortaya koymaktadir.

24 When disclosing information on merrics for a material sustainability matter according to the Metrics and Targets section of the
© relevant topical ESRS. the undertaking:

(a) shall include the information prescribed by a Disclosure Requirement if it assesses such information to be material; and

(b) may omit the information prescribed by a datapoint of a Disclosure Requirement if it assesses such information to be not
material and concludes that such information 1s not needed to meet the objective of the Disclosure Requirement.
315 If the undertaking omits the information prescribed by a datapoint that derives from other EU legislation listed in Appendix B of
~7  ESRS 2, it shall explicitly state that the information in question is “not material™.
6. The undertaking shall establish how it applies criteria. including appropriate thresholds, to determine:

(a) the information it discloses on mefrics for a material sustamability matter according to the Metrics and Targets section of the
relevant topical ESRS, in accordance with paragraph 34; and

(b) the information to be disclosed as entity-specific disclosures.

Endise verici maddelerin raporlanmasi — Tehlike siniflarina ayristirma (disaggregation) ve
cifte sayim

Endise verici maddelerin (SoC) raporlanmasinda miktarlarin sunumuna iliskin birkac farkli
yontem bulunmaktadir:

e Bir yontem, tehlike sinifina gére raporlama yapmaktir. Ancak bazi maddeler birden fazla
tehlike sinifina girebildiginden bu yontem cifte sayim riskini beraberinde getirebilir. Bu
durumda, raporunuzda cifte sayimin ne oOlglide gerceklestigini ve hangi durumlarda
ortaya ciktigini agiklayan baglamsal bir agiklama sunabilirsiniz.

e Bagka bir ydontem ise madde bazinda raporlama yaparak, her bir maddenin hangi tehlike
kategorisine girdigini haritalamaktir. Bu yaklasim, cifte sayimin bir kismini 6nlemeye
yardimci olurken tehlike siniflandirmasina iliskin detaylarin korunmasini saglar. Ayrica
verileri madde dlzeyinde tutmak, veri toplama sirecini de sadelestirir.

e Baz sirketler, SoC ve SVHC'leri (yuksek dlizeyde endise verici maddeler) birbirinden
ayirarak raporlama yapar ve bu iki grubu ECHA'nin tanimladidi (¢ ana tehlike sinifina
gore (Cevresel, Saglik ve Fiziksel) ayirir. ECHA siniflandirmasina dair link.

e Yonerge, SoC konusunu oldukca genel biraktigi icin yukarida agiklanan (i yontemin
disinda baska yorumlar da mevcut olabilir ve bu yorumlar, ESRS hikimleriyle uyumlu
oldugu stirece kullanilabilir.

ggzcefic pw-ci”


https://echa.europa.eu/support/mixture-classification/hazard-class-table

61 // CSRD Handbook for the chemical sector

Mevcut raporlama gereklilikleri dogrultusunda, her raporda bir miktar gifte sayimin bulunmasi

beklenmektedir. Bu durum, agiklanan bilgilerin baglam iginde sunulmasinin ne denli dnemli
oldugunu bir kez daha vurgulamaktadir.

Emisyonlarin raporlanmasi — hesaplamalar

ESRS, emisyonlarin hesaplanmasi mi yoksa 6lgiilmesi mi gerektigine dair bir zorunluluk

getirmemektedir. Genel olarak, ESRS 1 Ek B — Bilgilerin Niteliksel Ozellikleri bélimiinde yer

alan ifadeye gore (asadidaki alintiya bakiniz), baska bilgi kaynagi bulunmadigi durumlarda

tahminler ve vekil veriler (proxies) kullanilabilir ve bu verilerin bu sekilde tanimlanmasi gerekir.

Bu durumda kullanilan metodoloji ve varsayimlarin da paylasiimasi zorunludur. Emisyonlar
iyi bir baglangic noktasi, Uretim tesislerinizin resmi emisyon kayitlaridi

QC Information can be accurate without being perfectly precise inall respects. Accurate information
9 implies that the undertaking has implemented adequate processes and internal controls to avoid

icin

material errors or material misstatements. As such, estimates shall be presented with a clear emphasis
on their possible limitations and associated uncertainty (see section 7.2 of this Standard). The amount

of precision needed and attainable, and the factors that make information accurate, depend on the

nature of the information and the nature of the matters it addresses. For example, accuracy requires

that:
(a) factual information is free from material error;
(b) descriptions are precise;

(c) estimates, approximations and forecasts are clearly identified as such;

(d) no material errors have been made in selecting and applying an appropriate process for
developing an estimate, approximation or forecast, and the inputs to that process are reasonable

and supportable;

(e) assertions are reasonable and based on information of sufficient quality and quantity; and

(f) information about judgements about the future faithfully reflects both those judgements and the

information on which they are based.

o Biyocesitlilik

Biyocesitliligin raporlanmasi — icgoriiler

Biyocesitlilik, kimya sirketleri icin zorlu bir konudur. Turler, ekosistemler ve ekosistem hizmetleri

Uzerindeki etkiler, hem sirketin kendi operasyonlari hem de deder zincirinin asadi ve yukari
yonleri agisindan ele alinmasi gii¢ konulardir. Bu nedenle burada, biyogesitlilikle baglantil
aciklamalara nasil yaklasilabilecegine dair ilk icgoriiler sunulmaktadir.

ESRS, 6zellikle Cift Yénli Onemlilik Degerlendirmesi stirecinin bir parcasi olarak LEAP
yaklasimina (6rnegdin, ESRS 2 AR 1.) atifta bulunmaktadir. IRO tanimlamasi icin LEAP
yaklasiminin ilk tic adimi asagidaki semada agiklanmistir

:.gacefic

pwec




62 // CSRD Handbook for the chemical sector Version 1 - 20 March 2025

TNFD’nin LEAP yaklasiminin ilk ii¢c asamasi

nelerdir?
OV V
Used by ESRS E4 r’

=zorunlu degil

Kurulus, 6nemlilik degerlendirmesini
TNFD’nin LEAP yaklagiminin ilk Ug¢
asamasiyla uyumlu sekilde gerceklestirmeyi
gbzden gecirebilir.

Biyogesitlilige hassas

alanlar hakkinda

Gercgek ve potansiyel €
bagimliliklan

ANALIZ ET

ilgili sahalan

BELIRLE

Direkt varliklar, operasyonlar ve I5 siiregleri ve faaliyetler

ilgili deger zinciri faaliyetleri nelerdir? Fiziksel riskler
nerede? e Issiirecleri ve faaliyetleri
e  Konumlar listeleyin belirtin

Faaliyetler hangi biyomlar ve Ge[gek ve potansiyel etkiler ve
ekosistemlerle etkilesim bagimliliklar nelerdir?
halinde? e  Etkileri ve bagimliliklar

e  Biyomlari listeleyin belirtin

Gegis riskleri

Her bir lokasyondaki giincel
biyogesitlilik entegrasyonu ve C
énemi ne durumda? gergeklesme sikligi ve zaman
e Orn. Tehlike altindaki gergevesi nedir?
tiirler, ormansizlasma vb. »  Boyut, dlgek, siklik ve
o  Biyogesitlilik bakimindan zaman gergevesi belirtin
hassas alanlara yakin . Orn. Riske yatkin alanlarda

i i bulunan tedarikgi %’si
lokasyonlari listeleyin Odak Gl 7o

noktasi

Etkilerin boyutu, 6lcedi,

Sistematik riske katki

Biyogesitlilik ve dogaya olan

Bu "material” sahalarin bagimliliklarin (ham madde ,

dodasiyla etkilesim iginde olan
sektorler, is birimleri, deger
zincirleri ya da varlik siniflari

dodal kaynaklar ve ekosistem
hizmetleri dahil olmak Uzere)
bliytkligu ve 6lcedi nedir?

nelerdir> e Bagimliliklarin boyutunu ve
e  Sektorleri belirtin Olcegini belirtin

TNFD, dodayla iligkili “material” risk ve firsatlarin dogru
bir sekilde tespit edilmesi icin konum/lokasyon bazli
yaklagimlarin 6nemini vurguluyor.

Firsatlar

LEAP yaklasiminin birgok
basamadinda ENCORE

kullanilabilir
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Ancak, dederlendirme siirecinde kullanilan cerceveler ile araglar arasinda bir ayrim yapilmasi
gerekmektedir. ENCORE, IBAT veya Biodiversity Risk Filter gibi bazi araclar, sektér diizeyinde
analiz yapmak igin kullanilabilir.

Dodayla ilgili Finansal Beyan Gérev Giicii (TNFD), cerceveye ve ‘biyomlar’ gibi konulara iligkin
cesitli rehber kaynaklar yayimlamistir ve bu kaynaklar iyi bir baglangig noktasi olabilir. Ayrica
kimya sektoriine 6zgl sektor rehberi niteliginde olan “Additional sector guidance Chemicals”
baslikli dokiiman da ek bir kaynak olarak dederlendirilebilir.

Gostergeler ve hedefler s6z konusu oldugunda ise TNFD, tiirler lizerindeki etkilere bagh bazi
ornekler de sunmaktadir:

lllustrative examples

Sub-topic Example of targets

Impact drivers

e Reduce to zero by 31 December 2025 the quantity of primary commodities sourced from land
deforested since 2020.

e Reduce by X% pesticide use per area of cropland in areas interacted with by 2030 relative to 2020
levels.

Impact on state of species ;1009 of jand areas interacted with in the direct operations and value chain assessed for the presence

- of threatened species by 2025 are under effective management by 2030 to reduce threats,
improve species health and increase species population.

Source: The TNFD Nature-related Risk and Opportunity Management and Disclosure Framework Beta v0.4 Annex 4.8 Guidance on Target Sefting - March 2023

b. Biyogesitliligin raporlanmasi — gegis plani

Beyan Gerekliligi E4.1, gegis planina ve biyogesitlilik ile ekosistemlerin strateji ve is
modellerinde dikkate alinmasina iliskin agiklama gerekliligini tanimlar. Bu gereklilik, kurulusun
ESRS 2 SBM-3 kapsaminda acikladigi bilgilere atifta bulunabilecegini belirtmektedir.
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Disclosure Requirement E4-1 — Transition plan and consideration of biodiversity
and ecosystems in strategy and business model

11. The undertaking shall disclose how its biodiversity and ecosystem impacts,
dependencies, risks and opportunities originate from and trigger adaptation of its
strategy and business model.

12.  The objective of this Disclosure Requirement is to enable an understanding of the resilience
of the undertaking’s strategy and business model in relation to biodiversity and
ecosystems, and of the compatibility of the undertaking’s strategy and business model with
regard to relevant local, national and global public policy targets related to biodiversity and
ecosystems.

13.  The undertaking shall describe the resilience of its strategy and business model in relation
to biodiversity and ecosystems. The description shall include:

(a) an assessment of the resilience of the current business model and strategy to
biodiversity and ecosystems-related physical, transition and systemic risks;

(b) the scope of the resilience analysis in relation to the undertaking’s own operations and
its upstream and downstream value chain and in relation to the risks considered in that
analysis;

(c) the key assumptions made;
(d) the time horizons used;
(e) the results of the resilience analysis; and

(f) the involvement of stakeholders, including, where appropriate, holders of indigenous
and local knowledge.

14.  If information specified in this disclosure requirement is disclosed by the undertaking as part
of the information required under ESRS 2 SBM-3, the undertaking may refer to the

information it has disclosed under ESRS 2 SBM-3.

15.  The undertaking may disclose its transition plan to improve and, ultimately, achieve
alignment of its business model and strategy with the vision of the Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework and its relevant goals and targets, the EU Biodiversity
Strategy for 2030, and with respecting planetary boundaries related to biosphere integrity
and land-system change.

Sonuglar:

o Bu acgiklama yikimliliginde belirtilen bilgilerin tesebbls tarafindan ESRS 2 SBM-3
kapsaminda gerekli olan bilgilerin bir parcasi olarak aciklanmasi halinde, tesebbis
ESRS 2 SBM-3 kapsaminda acikladigi bilgilere atifta bulunabilir.

o Acgiklamanin tekrarlanmasi gerekli degildir.

sexcefic .
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o Kaynak kullanimi

a. Ofis mobilyalan veya uretim/hizmetle dogrudan iligkili olmayan diger kaynaklara iliskin
kaynak girislerinin raporlanmasi

Kaynak giriglerine bakildidinda, kimya sirketleri {irlin ve hizmetleriyle ‘dogrudan’ iliskili kaynaklar
(6rnedin hammadde) ile *dolayll’ iligkili kaynaklar (6rnegdin ofis mobilyalar) birbirinden
ayirmaktadir. Bu bdliimde, bu iki kaynak girisi kategorisinin nasil dogru sekilde raporlanmasi
gerektigi aciklanacaktir.

Aciklama Gerekliligi E5-4 — Kaynak Girisleri, agiklanacak bilgilerin maddi etkiler, riskler ve
firsatlarla ilgili olmasi gerektigini belirtmektedir.

Disclosure Requirement E5-4 — Resource inflows

28. The undertaking shall disclose information on its resource inflows related to its
material impacts, risks and opportunities.

29. The objective of this Disclosure Requirement is to enable an understanding of the resource
usein the undertaking’s own operations and its upstream value chain.

ESRS 5 - Ek A: AR 21, kapsanabilecek kaynak girisi kategorilerini belirtmektedir.

Disclosure Requirement E5-4 - Resource inflows

AR 21. Resource inflows may cover the following categories: IT equipment, textiles, furniture,
buildings, heavy machinery, mid-weight machinery, light machinery, heavy transport, mid-
weight transport, light transport and warehousing equipment. With regard to materials,
resource inflow indicators include raw materials, associated process materials, and semi-
manufactured goods or parts.

AR 22. When the undertaking is subject to paragraph 31, it may also provide transparency on the
materials that are sourced from by-products/waste stream (e.g., offcuts of a material that
has not previously been in a product).

AR 23. The denominator of the percentage indicator required under paragraphs 31(b) and 31(c) is
theoverall total weight of materials used during the reporting period.

AR 24. The reported usage data are to reflect the material in its original state, and not to be
presentedwith further data manipulation, such as reporting it as “dry weight”.

AR 25. In cases where there is an overlap between categories of reused, recycled, the undertaking
shall specify how double counting was avoided and the choices that were made.

ESRS 1 paragraf 34, gostergeler (metrics) igin, eder bir bilginin dnemli olmadidi
dederlendirilmisse, kurulusun bu bilgiyi agiklamaktan kacinabilecegini belirtmektedir.
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34. When disclosing information on metrics for a material sustainability matter according to the
Metrics and Targets section of the relevant topical ESRS, the undertaking:

(@) shall include the information prescribed by a Disclosure Requirement if it assesses such
information to be material; and

(b) may omit the information prescribed by a datapoint of a Disclosure Requirement if it
assesses such information to be not material and concludes that such information is not
needed to meet the objective of the Disclosure Requirement.

ESRS 1 paragraf 31, bilginin kayda deder dzelliklerini ayrintlandirmaktadir.

31. The applicable information prescribed within a Disclosure Requirement, including its
datapoints, or an entity-specific disclosure, shall be disclosed when the undertaking assesses,

as part of its assessment of material information, that the information is relevant from one or
more of the following perspectives:

(@) the significance of the information in relation to the matter it purports to depict or
explain; or

(b) the capacity of such information to meet the users’ decision-making needs, including the
needs of primary users of general-purpose financial reporting described in paragraph 48
and/or the needs of users whose principal interest is in information about the
undertaking’s impacts.

Sonuclar:

» Eger maddi konulara iliskin veri noktalar dnemli/degerli bulunmazsa,
bunlara raporda yer verilmeyebilir; ancak bu durumun gerekgesi
raporda aciklanmaldir.

o Aciklama Gerekliligi E5-4 paragraf 31, yalnizca raporlama
déneminde kurulusun Grin ve hizmetlerini Gretmek icin kullanilan kaynak
giriglerinin ilgili oldugunu belirtmektedir.

[ Ornegin, masa veya sandalye gibi mobilyalar (6zellikle
kimya sektoriinde) genellikle {irlin ve hizmetlerle dogrudan iligkili
degildir.
[ Ayrica mobilyalar genellikle birden fazla raporlama
doneminde kullanildigindan, bunlari tek bir raporlama donemine
atamak zordur.

o Bilginin 6nemliligi (Information relevance): Yani, bilginin 6nemi ve

kullanicilarin karar alma stireclerine katki saglama kapasitesi saglanmiyorsa, bu
bilgi ilgili kabul edilmez.

» Mobilyalarin raporlamadan harig tutulmasina karsi goértis: ESRS E5-4 AR 21,
mobilyalarin da bir kaynak girisi kategorisi olabilecegini belirtmektedir; bu da, eger
O6nemli bulunursa, potansiyel bir kaynak girisi kategorisi olarak yorumlanabilir.

i
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b. Hibrit ve karisik malzemelere iliskin raporlama

Su an itibariyla, EFRAG hibrit/karisik malzemelerin nasil ele alinacadina dair ézel bir rehber
sunmamaktadir. Bu konudaki tek yonlendirici agiklama gerekliligi, Agiklama Gerekliligi E5-4 —
Kaynak Girigleri paragraf 32'dir.

ECHA tanimi ve AB kimya mevzuatina gore, karisimlar madde olarak kabul edilmez. Karigim,
iki veya daha fazla maddenin birlesimi veya ¢dzeltisidir. Kimyasal bilesikler A ve B bir araya

getirildiginde reaksiyona girmezse, bu bir madde degil, bir karnisimdir. Ornegin, sampuanlar,
deterjanlar, boyalar gibi Urlnler karisima 6rnek olarak verilebilir.

Disclosure Requirement E5-4 — Resource inflows

28. The undertaking shall disclose information on its resource inflows related to its
material impacts, risks and opportunities.

29. The objective of this Disclosure Requirement is to enable an understanding of the resource
usein the undertaking’s own operations and its upstream value chain.

30. The disclosure required by paragraph 28 shall include a description of its resource inflows
where material: products (including packaging) and materials (specifying critical raw
materials and rare earths), water and property, plant and equipment used in the
undertaking’s own operations and along its upstream value chain.

31. When an undertaking assesses that resource inflows is a material sustainability matter, it
shall disclose the following information about the materials used to manufacture the
undertaking’s products and services during the reporting period, in tonnes or kilogrammes:

(a) the overall total weight of products and technical and biological materials used
during the reporting period,;

(b) the percentage of biological materials (and biofuels used for non-energy purposes)
used to manufacture the undertaking’s products and services (including
packaging) that is sustainably sourced, with the information on the certification
scheme used and on the application of the cascading principle; and

(c) the weight in both absolute value and percentage, of secondary reused or recycled
components, secondary intermediary products and secondary materials used to
manufacture the undertaking’s products and services (including packaging).

32. The undertaking shall provide information on the methodologies used to calculate the data.
It shall specify whether the data is sourced from direct measurement or estimations, and
disclose the key assumptions used.

Sonuglar:

o EFRAG'a 6zgl bir rehberlik olmaksizin, hibrit/karisik malzemelerin, ESRS E5 paragraf
32'de belirtildigi gibi tam olarak agiklanmasi gereken bilesen listeleri ve uygun
varsayimlar kullanilarak ayristinlarak raporlanmasini éneriyoruz.

o Daha sonra farkli malzemeler, ideal olarak saf ve karigik miktarlan birlestirdigine dair bir
notla birlikte ilgili hammadde miktarlarina eklenebilir.

o Bir miktarin saf ve karisik kaynaklardan kaynaklandigi her yerde, bu bilginin kolayca
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elde edilebilir olmasi ve daha fazla seffaflik saglamasi nedeniyle, hibrit/karigik
malzemelerden kaynaklanan oran veya miktarlari belirten ek bir satir kalemi eklenmesini
Oneriyoruz.

o Sosyal

Etkilenen topluluklar hakkinda raporlama

Bu bdlim, etkilenen topluluklar Gzerindeki etkilere iliskin anlatimin en iyi sekilde nasil
sunulacadi ve topluluklarla ne tir bir katiimin gerekli oldugu ile ilgilidir.

Etkilerin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesine yonelik genel yaklasim dogrultusunda, hem
tesebbiis tarafindan hem de topluluklarin kendileri tarafindan belirlenen etkiler dikkate
alinmaldir (ESRS 2 IRO-1 Onemli etkilerin, risklerin ve firsatlarin belilenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik siireglerin tanimi). Bir riskin 6nemli kabul edilip edilmedigi daha
sonra ikili énemlilik degerlendirmesinde degerlendiriimelidir.

ESRS S3 paragraf 8 (ve ESRS S3'lin tamami) fiili ve potansiyel etkilerin dahil edilmesi
gerektigini belirtmektedir.
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Disclosure Requirement IRO-1 - Description of the process to identify and assess
material impacts, risks and opportunities

51. The undertaking shall disclose its process to identify its impacts, risks and opportunities
and to assess which ones are material.

52. The objective of this Disclosure Requirement is to provide an understanding of the process
through which the undertaking identifies impacts, risks and opportunities and assesses their
materiality, as the basis for determining the disclosures in its sustainability statement (see
ESRS 1 chapter 3 and its related Application Requirements, which set out requirements and
principles regarding the process to identify and assess material impacts, risks and opportunities
based on the principle of double materality).

53. The undertaking shall disclose the following information:
(a) adescription of the methodologies and assumptions applied in the described process;

(b) an overview of the process to identify, assess, prioritise and monitor the undertaking's
potential and actual impacts on people and the environment, informed by the

undertaking’s due diligence process, including an explanation of whether and how the
process:

I focusses on specific activities, business relationships, geographies or other factors
that give rise to heightened risk of adverse impacts;

ii.  considers the impacts with which the undertaking is involved through its own
operations or as a result of its business relationships;

Hii. includes consultation with affected stakeholders to understand how they may be
impacted and with external experts;

v. prioritises negative impacts based on their relative severity and likelihood, (see
ESRS 1 section 3.4 Impact materiality) and, if applicable, positive impacts on their
relative scale, scope and likelihood, and determines which sustainability matters
are material for reporting purposes, including the qualitative or quantitative
thresholds and other criteria used as prescribed by ESRS 1 section 3.4 Impact
materiality;

ESRS S3 paragraf 21'e gore tesebbisler, etkilenen topluluklarin bakis acilarinin riskleri
yonetmek icin kararlarina veya faaliyetlerine yon verip vermedigini ve nasil yon verdigini
aciklayacaktir.
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Disclosure Requirement S3-2 — Processes for engaging with affected communities
about impacts

19. The undertaking shall disclose its general processes for engaging with affected
communities and their representatives about actual and potential impacts on them.

20. The objective of this Disclosure Requirement is to enable an understanding of whether and
how the undertaking engages, as part of its ongoing due diligence process, with affected
communities, their legitimate representatives, or with credible proxies, about material actual
and potential positive and/or negative impacts that do or are likely to affect them, and whether
and how perspectives of affected communities are taken into account in the decision-making
processes of theundertaking.

21. The undertaking shall disclose whether and how the perspectives of affected communities
inform its decisions or activities aimed at managing actual and potential impacts on
communities. This shall include, where relevant, an explanation of:

(@) whether engagement occurs with affected communities or their Jlegitimate
representatives directly, or with credible proxies that have insight into their situation;

(b) the stage(s) at which engagement occurs, the type of engagement, and the frequency
of theengagement;

(c) the function and the most senior role within the undertaking that has operational
responsibility for ensuring this engagement happens, and that the results inform the
undertaking’s approach;

(d) where applicable, how the undertaking assesses the effectiveness of its engagement
withaffected communities, including, where relevant, any agreements or outcomes that
result.

22.  Where applicable, the undertaking shall disclose the steps it takes to gain insight into the
perspectives of affected communities that may be particularly vulnerable to impacts and/or
marginalised, and into the perspective of specific groups within the affected communities, such
as women and girls.

Sonuclar:

» Hem tesebbiisten hem de topluluklardan kaynaklanan fiili ve potansiyel etkiler, ESRS
S3 kapsamindaki tiim degerlendirmelere ve agiklamalara dahil edilmelidir.

« Anlatim agisindan, daha muhafazakar bir yaklasim, daha gicli bir hesap verebilirlik
duygusu aktardidi icin birinci sahis anlatimi (yani biz, sirket) kullanmaktir.

« Bu bélim, aciklamanin sirketin bakis acisindan yapilmasi gereken etkilenen
topluluklarla ilgili ESRS S3-1 Politikalar gibi diger aciklama gerekliliklerinin
anlatimiyla da uyumlu olmalidir.

« Bununla birlikte, isletmeler, bir etkinin sirket icinden mi yoksa dis paydaslardan mi,
yani bir topluluk tarafindan mi tespit edildigine dair bilgi saglayan etki tespit siirecini
aciklayabilir ve aciklamalidir (ESRS 2 IRO-1 paragraf 53).

e. Birlikte Gahisabilirlik

CSRD, AB'de faaliyet gosteren sirketler igin strdurdlebilirlik raporlamasinin uyumlastiriimasi
amaciyla yurirlige girmistir. Ancak, 6zel kurumlar igin agiklama gereklilikleri saglayan ve
CRSD'nin ydrirlige girmesinden cok 6nce sirketler tarafindan kullanilan taninmis kiiresel
gerceveler vardir. ESRS bunlar temel alinarak gelistirilmistir.
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Bunu g6z oninde bulunduran EFRAG, GRI, Uluslararasi Sirdurilebilirlik Standartlan Kurulu
(ISSB) ve Doga ile Ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TNFD) ile isbirlii icinde, sirketlerin
ESRS'de ve bu agiklama gereklilikleri ile baglantilarda gezinmelerine yardimca olmak igin (g
birlikte galisabilirlik haritasi yayinlamstir.

EFRAG ve CDP, ESRS ile CDP anketi arasinda kapsamli bir birlikte calisabilirlik oldugunu
duyurmustur. Haritalama calismalari CDP ve ESRS E1 iklim degisikligi arasinda énemli bir
ortaklik oldugunu gostermistir. Haritanin 2025 yilinin ilk geyredinde yayinlanmasi
beklenmektedir.

EFRAG, gonulli Eko-Yonetim ve Denetim Programi (EMAS) ile Avrupa Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlari arasinda bir eslestirme yayinlamistir.

WWF, WWF Risk Filtresi Paketinin ESRS E3 Su ve Deniz kaynaklari ile E4 Biyogesitlilik ve
Ekosistemlerin agiklanmasini nasil destekleyebilecegine iliskin bir kilavuz yayinlamistir.

f. Faydali linkler/baglantilar ve kaynaklar

Asadida, CSRD strecinizde size yardimci olabilecek bir dizi kaynagi (tamamlayici olmayan
sekilde) listeledik:

Grup Aciklama

DMA SASB SASB (Sirdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu), kamu sirketlerinin stirdirilebilirlikle ilgili &nemli
bilgileri yatinmcilara aciklamasina yardimci olmak igin
sektore 6zgl standartlar gelistiren bagimsiz bir

kurulustur.
DMA MSCI MSCI Onemlilik konulari
DMA EFRAG IG 1 EFRAG'dan cifte dnemlilik degerlendirmesine iliskin

Uygulama Rehberi.

ESRS - E3 WWF Water WWEF Su Risk Filtresi, Diinya Dogay1 Koruma Vakfi
Risk Filter (WWEF) tarafindan sirketlerin ve yatirrmcilarin
faaliyetleri, deder zincirleri ve yatirimlari genelinde
suyla ilgili riskleri degerlendirmelerine ve bunlara
yanit vermelerine yardimci olmak igin gelistirilen
Ucretsiz bir gevrimici aractir.
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Dinya Kaynaklan Enstitlisi'nden (WRI), toplam su
gekimlerinin mevcut yenilenebilir arzlara oranini
dederlendiren ve belirli bir alandaki su kaynaklarinin
rekabet diizeyini ve potansiyel kithgini gésteren bir
Olguddar.

Doda ile Ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii
(TNFD) tarafindan gelistirilen bu gergeve,
kuruluslarin doda ile ilgili risklerini ve
bagimliliklarini tanimlamalarina,
dederlendirmelerine ve bunlara iliskin stratejiler ve
aciklamalar hazirlamalarina yardima olmaktadir.

Operations Clean Sweep, cevreye plastik pelet
kayiplarini dnlemeyi ve bdylece mikroplastik sorununu
ele almayl amagclayan bir sertifikadir. Kopolyester
peletler ve asetat pullari gibi malzemelerin tretim
surecinde kalmasini ve gevreyi kirletmemesini
saglamak igin en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesini
igerir.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi (REACH), insan saglhgi ve gevrenin
kimyasallardan kaynaklanan risklere karsi yliksek
diizeyde korunmasini saglamayl amaglayan bir
Avrupa Birligi diizenlemesidir.

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii, diinya genelindeki
Ulkelerde algilanan kamu sektéri yolsuzluk dizeylerini
Olgen yillik bir siralamadir.

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), isletmelerin,
hiikiimetlerin ve diger kuruluslarin iklim degisikligi,
insan haklari ve yolsuzluk gibi konulardaki etkilerini
anlamalarina ve iletmelerine yardimci olan
uluslararasi bagimsiz bir standart kurulusudur.

Carbon Disclosure Project (CDP), sirketlerin, sehirlerin,
eyaletlerin ve bdlgelerin gevresel etkilerini
yonetebilmeleri amaciyla bir raporlama sistemi yuriten
kiresel, kdr amacl glitmeyen bir kurulustur.
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Genel Commission Kasim 2024'te Komisyon, CSRD raporlamasina iligkin
FAQNov 2024 = bazi temel sorular yanitlayan yeni bir SSS (Sikga
Sorulan Sorular) dokiimani yayimlamistir. Bu
dokiiman, EFRAG tarafindan simdiye kadar
yayimlanan Uygulama Rehberi'ni (IG) tamamlayici
niteliktedir.

5. CSRD’nin otesine gecmek ve
emeklerinizin karsiligini almak

Sirketiniz igin Deger Yaratmak Amaciyla CSRD’nin Otesine Gegmek

Glnlmuzin hizla degisen is dinyasinda strdirdlebilirlik artik yalnizca bir uyum yikimliligu
degil, sirketler icin 6nemli Olglide deger yaratabilecek stratejik bir zorunluluktur. Kurumsal
Surdirilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), sirdirilebilirlik raporlamasi igin saglam bir
cerceve sunar; ancak gercek anlamda deger yaratmak igin sirketlerin yalnizca uyum
saglamanin Otesine gecerek sirdirilebilirligi temel is stratejilerine entegre etmeleri
gerekmektedir.

CSRD’nin temel bilesenlerinden biri olan Cift Yonlii Onemlilik Degerlendirmesi (DMA), sirketlerin
hem finansal onemliligi (sirdurilebilirlik konularinin sirketin finansal performansini  nasil
etkiledigi) hem de etki Onemliligini (sirketin cevresel ve sosyal konular Uzerindeki etkisi)
degerlendirmesini zorunlu kilar. Bu cift yonli bakis agisi, sirketlerin maddi ESG etkilerini,
risklerini ve firsatlarini tanmimlayip niceliksel olarak degerlendirmelerine olanak tanir ve
surdurilebilirlik perspektiflerini kapsaml bir sekilde anlamalarini saglar.

CSRD’ye uyum saglamak elbette gereklidir; ancak uzun vadeli deder yaratmayi hedefleyen
sirketler, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) faktorlerini stratejik etkenler olarak
benimsemelidir. ESG'nin gulinliik faaliyetlere ve karar alma sireglerine entegre edilmesi,
yalnizca faaliyet izninin surdirilmesini saglamakla kalmaz, ayni zamanda sirketin gelecekteki
basarisini da glivence altina alir. Etik davranisa, seffaflia ve strdrilebilirlige oncelik veren
sirketler krizleri dnlemede daha basarili olur, paydas glivenini korur ve rekabet avantaji elde
eder.

ESG Entegrasyonu Yoluyla Deger Yaratimi
ESG'nin temel is stratejisine entegre edilmesi, gesitli yollarla deder yaratimini destekleyebilir:

Risk yonetimi ve degerin korunmasi: Cevresel ve sosyal riskleri proaktif bir sekilde
yoneten sirketler, uzun vadede olusabilecek ciddi sonuglardan — finansal kayiplar,
diizenleyici yaptinmlar ve itibar zedelenmesi gibi — kacinabilirler. Ornegin,
Volkswagen'in emisyon skandali ve Rana Plaza fabrika ¢okusu, surdrulebilirlik
konularinin ihmal edilmesinin ne denli agir sonuglara yol agabilecegdini agikca ortaya
koymaktadir.
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Maliyet ve verimlilik iyilestirmesi: CSY uygulamalarinin benimsenmesi, maliyetlerin
diismesine ve verimliligin artmasina yol acabilir. Net sifir girisimlerine, kaynak
verimliligine ve sirdirilebilir uygulamalara odaklanan sirketler genellikle daha iyi
finansal performans ve operasyonel verimlilik elde etmektedir.

Yetenekleri cekme ve elde tutma: Gugli bir CSY stratejisi, bir sirketin en iyi
yetenekleri cekme ve elde tutma becerisini geligtirebilir. Calisanlar, dederleriyle ortiisen
ve sirdurilebilirlige baglhk gosteren sirketlerde calismayr giderek daha fazla
istemektedir.

Sermayeye erigim: Gigcll bir CSY performansina sahip sirketler daha disik sermaye
maliyetleri elde edebilir, finansal kurumlar onlari daha diistk riskli olarak gérdikleri icin
daha ucuz borg ve 6z sermaye finansmanina erisim saglayabilir.

Misteri sadakati ve pazar farklilagmasi: Tiketiciler satin alma kararlarini giderek
artan bir sekilde bir sirketin sirdirulebilirlik performansina goére vermektedir. CSY'ye
gercek bir baghlk gosteren sirketler, misteriler arasinda daha fazla gliven ve sadakat
olusturabilir ve kendilerini pazarda farklilagtirabilir.

CSRD'nin dtesine gegcmek icin stratejik adimlar
CSRD'nin 6tesine gegcmek ve deger yaratmak igin sirketler asagidaki stratejik adimlari dikkate almalidir:

Bltinsel CSY entegrasyonu: CSY'ye bitiinsel olarak yaklasin, onu temel is
stratejisine ve glnlik operasyonlara dahil edin. Bu, CSY hedeflerinin sirketin
amaci, vizyonu ve misyonu ile uyumlu hale getirilmesini icerir.

Paydas katihmi: Beklentilerini anlamak ve gliven olusturmak icin yatinmcilar,
calisanlar, musteriler ve topluluklar dahil olmak (zere paydaslarla etkilesim
kurun. Sirdurilebilirlik cabalar hakkinda seffaf ve dirist iletisim cok énemlidir.
inovasyon ve isbirligi: Ekosistem icinde yenilikgiligi ve isbirligini tesvik edin.
Tamamlayia yeteneklerden vyararlanmak ve siirdirilebilir deder yaratimini
desteklemek icin diger kuruluslar, endistri gruplari ve akademik kurumlarla
ortakhk kurun.

Sirekli iyilestirme: Gelisen yasal gerekliliklere, piyasa trendlerine ve paydas beklentilerine
gore CSY stratejisini diizenli olarak dederlendirmek ve uyarlamak. Siirekli iyilestirme, sirketin
direngli ve rekabetci kalmasini saglar.

Sirketiniz igin deder yaratmak lizere CSRD'nin 6tesine gegmek, CSY'yi temel is stratejisine
entegre eden stratejik bir yaklagim gerektirir. Strdurilebilirlik risklerini proaktif bir sekilde
ybneterek, inovasyonu benimseyerek ve paydaslarla etkilesim kurarak sirketler dnemli bir
degerin kilidini agabilir, rekabet avantajlarini artirabilir ve siirdirdlebilir bir gelecege katkida
bulunabilir.
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6. Iletisim ve yazarlar
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Manager
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Eric De Deckere
Sustainability Director
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Sustainability Project Officer
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Disclaimer:

This handbook has been prepared for general information purposes only and does not
constitute professional or legal advice.

No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness
of the information contained in this handbook. To the extent permitted by law, PwC Enterprise
Advisory BV and Cefic aisbl, their directors, members, employees and agents do not accept or
assume any liability, responsibility, or duty of care for any consequences of you or anyone else
acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in this handbook or for any
decision based on it.

The information provided in this handbook is not intended to replace the actual European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) or the documentation provided by the European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). In the event of any discrepancies between the
information in this handbook and the ESRS/EFRAG documentation, the ESRS/EFRAG
documentation shall prevail.

By using this handbook, you acknowledge and agree to the terms of this disclaimer.

Cefic Hakkinda:

1972'de kurulan Avrupa Kimya Endustrisi Konseyi Cefic, 1,2 milyon istihdam ve diinya
kimyasal Uretiminin %13'ln0 gerceklestiren Avrupa'daki buiylk, orta ve kiguk 6lgekli kimya
sirketlerinin forumudur. www.cefic.org

PwC Hakkinda:

PwC (PricewaterhouseCoopers), denetim, danismanlik ve mali musavirlik hizmetlerinde kalite
sunmaya kendini adamig 295.000'den fazla calisani ve 156 (lkedeki varligi ile glvence,
danismanlik ve vergi hizmetleri saglayan kiresel bir firma adidir. PWC, karmasik zorluklari
¢ozmek ve sirdlrulebilir blyUmeyi desteklemek igin cesitli sektorlerle galismaktadir.
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